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Resumo

A sustentabilidade na construcdo civil constitui tema estratégico diante dos desafios urbanos e ambientais contemporaneos,
sobretudo em territérios de expansio acelerada e fragilidade socioambiental, como o estado de Mato Grosso. Este estudo analisa
os condicionantes da adogdo de praticas sustentdveis no setor, investigando a relacdo entre consciéncia ambiental, conhecimento
técnico e barreiras econdmicas e culturais. Metodologicamente, trata-se de um estudo de caso exploratério, com aplica¢do de
survey a 139 respondentes — entre profissionais, estudantes e usudrios da construgao civil —, analisado por meio da Modelagem
de Equagdes Estruturais (PLS-SEM). Os resultados indicam que o conhecimento técnico e a consciéncia ambiental exercem
influéncia positiva na predisposi¢do a construgdo sustentavel; entretanto, persistem entraves financeiros, culturais e institucionais
que bloqueiam sua efetivagdo. Evidencia-se, assim, um hiato entre o discurso normativo, respaldado por legislacdes e
certificacdes ambientais, e sua materializagdo pratica. Conclui-se que a sustentabilidade permanece mais préxima de um recurso
retérico legitimador do que de um principio estruturante das praticas produtivas, sendo imprescindivel a articulacio de politicas
publicas eficientes, incentivos econdmicos e transformagdes culturais que viabilizem sua consolidacido como prética efetiva.

Palavras-chave: Palavra- Construgdo Civil; Sustentabilidade; Barreiras Estruturais.

Abstract

Sustainability in civil construction is a strategic issue in light of contemporary urban and environmental challenges, especially
in areas of rapid expansion and socio-environmental fragility, such as the state of Mato Grosso. This study analyzes the
constraints on the adoption of sustainable practices in the sector, investigating the relationship between environmental awareness,
technical knowledge, and economic and cultural barriers. Methodologically, this is an exploratory case study, with a survey of
139 respondents—including professionals, students, and users of civil construction—analyzed using Structural Equation
Modeling (PLS-SEM). The results indicate that technical knowledge and environmental awareness have a positive influence on
the predisposition to sustainable construction; however, financial, cultural, and institutional barriers persist that block its
implementation. Thus, there is a gap between the normative discourse, supported by environmental legislation and certifications,
and its practical materialization. It is concluded that sustainability remains closer to a legitimizing rhetorical resource than to a
structuring principle of productive practices, making it essential to articulate efficient public policies, economic incentives, and
cultural transformations that enable its consolidation as an effective practice.
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A sustentabilidade na construcdo civil constitui hoje um dos temas mais estratégicos para pensar o
desenvolvimento urbano e ambiental no Brasil e no mundo. A pressao por expansao habitacional, associada
a intensificacdo das demandas urbanas e a degradacdo ambiental crescente, coloca esse setor no centro das
disputas entre crescimento econdmico, justica social e preservacio ecoldgica. A construgao civil, a0 mesmo
tempo em que € responsdvel por significativa parcela da geracdo de empregos e dinamizagdo de cadeias
produtivas, também figura entre os principais vetores de impactos ambientais, dado o consumo intensivo
de recursos naturais, a produ¢do massiva de residuos e a predominancia de processos produtivos
convencionais e de curto prazo.

E nesse contexto que o presente estudo se propde a analisar os fatores que condicionam a adogdo
da construcao sustentdvel no estado de Mato Grosso, regido que sintetiza, de maneira aguda, a contradicao
entre expansao urbana acelerada e fragilidade socioambiental. O problema central de pesquisa consiste em

compreender de que modo varidveis como consciéncia ambiental, conhecimento técnico e barreiras

econdmicas e culturais influenciam a ado¢dao — ou a ndo adocdo — de préticas construtivas alinhadas a
sustentabilidade. O objetivo, portanto, € identificar limites e potencialidades que permitam problematizar
a distancia entre discurso normativo e prética efetiva.

A relevancia da temaética reside ndo apenas em sua atualidade, mas também em sua articulagdo com
compromissos globais assumidos na Agenda 2030, notadamente os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel 9, 11 e 12, que enfatizam inovacdo tecnoldgica, cidades inclusivas e consumo responsdvel
(Aragjo, 2020). A construcdo sustentdvel se apresenta, assim, como espago privilegiado de investigagcao
para tensionar a efetividade desses marcos.

Metodologicamente, a pesquisa organiza-se como estudo de caso exploratério, com aplicacdo de
survey a 139 respondentes — profissionais, estudantes e usudrios da construcdo civil —, por meio de
questiondrio estruturado em escala Likert de cinco pontos, composto por 36 itens. A andlise foi realizada
pela Modelagem de Equacdes Estruturais (PLS-SEM), recurso estatistico adequado para captar relagcdes
entre varidveis latentes em amostras de menor dimensdo. Essa op¢do metodoldgica permitiu verificar
empiricamente a relacdo entre conhecimento, consciéncia e barreiras, mas também abriu espago para
refletir criticamente sobre os limites de uma abordagem que privilegia correlagcdes estatisticas, sem
apreender por completo a complexidade histdrica, cultural e politica do setor.

A contribuicdo desta investigacdo estd em revelar o paradoxo que atravessa a construgdo
sustentdvel: embora a consciéncia ambiental e o conhecimento técnico estejam presentes entre os atores do
setor, persistem barreiras estruturais que impedem a conversdo desse consenso discursivo em pratica
efetiva. Essa constatacdo amplia o debate académico e oferece subsidios para pesquisas futuras, sugerindo
a necessidade de articular metodologias quantitativas e qualitativas capazes de explorar tanto as dimensoes

estatisticas quanto as disputas simbdlicas e politicas da sustentabilidade.
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Por fim, este artigo estrutura-se da seguinte maneira: apds a introducgao, o referencial tedrico discute
as disputas conceituais e os limites da sustentabilidade; em seguida, a secdo metodoldgica detalha o
percurso adotado, com seus alcances e restri¢des; na sequéncia, apresentam-se os resultados estatisticos e
sua andlise critica em didlogo com os marcos normativos; por fim, discutem-se as implicagdes dos achados,
culminando na conclusdo, que problematiza o hiato entre discurso e pratica e aponta caminhos para futuras

investigacoes.

2 REFERENCIAL TEORICO: DISPUTAS CONCEITUAIS E LIMITES DA
SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade, ao ser incorporada ao debate contemporaneo, adquiriu uma polissemia que ao
mesmo tempo a fortalece e a fragiliza. A amplitude do conceito permite articular dimensdes ambientais,
sociais, econdmicas, culturais e politicas, mas, justamente por sua natureza abrangente, a sustentabilidade

corre o risco de se converter em retérica, em um discurso consensual que legitima praticas sem de fato

promover transformacdes estruturais. A literatura que fundamenta este estudo aponta essa contradicdo com
clareza: a sustentabilidade € concebida como principio capaz de assegurar justica social, prudéncia
ecologica e eficiéncia econdmica, projetando o bem-estar intra e intergeracional (Linares, 2012; Kraemer,
2023). Contudo, quando deslocada para o setor da construcdo civil, a polissemia se dilui em préticas
pontuais e adaptagdes incrementais, muitas vezes guiadas mais pelo célculo financeiro imediato do que por
uma visdo de longo prazo. O resultado € uma tensdo entre discurso e pratica, entre a afirmagdo da
sustentabilidade e sua materializagcdo efetiva nos canteiros de obra e nas cadeias produtivas.

No campo especifico da construc¢do, a nocao de sustentabilidade exige um redesenho integral dos
processos, como defendem Agopyan e John (2011), que ndo se limite a aplicar boas praticas isoladas, mas
abarque desde a extragdo das matérias-primas até a destinacdo dos residuos ao final da vida ttil das
edificagoes. Plessis (2002) vai além ao propor que a sustentabilidade na construg@o pode inclusive implicar
frear ou redirecionar o crescimento do setor, no sentido de adotar trajetdrias qualitativamente distintas,
centradas na equidade econdémica e na dignidade humana. Essa perspectiva confronta diretamente a
racionalidade dominante, que se ancora em padrdes de expansdo ilimitada e na logica de mercado. Silva
(2015) acrescenta que a busca por uma indtstria da constru¢do mais sustentavel deve equilibrar viabilidade
econdmica, limitagdes ambientais e necessidades sociais, o que implica, necessariamente, enfrentar
conflitos distributivos e redefinir prioridades. Kibert (2008), por sua vez, organiza esses principios em um
arcabouco pratico, ressaltando que a sustentabilidade deve atravessar todo o ciclo de vida das edificagdes,
desde o planejamento até a desconstrucdo. A critica que emerge desse conjunto de aportes € que, embora

existam definicdes consolidadas e frameworks consistentes, na pratica a sustentabilidade frequentemente
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se reduz a ajustes incrementais, que preservam a légica convencional e ndo rompem com a centralidade do
curto prazo.

As barreiras para a efetivagdo da constru¢do sustentdvel revelam justamente essa captura pela
racionalidade econdmica imediatista. O peso atribuido aos custos iniciais, a possibilidade de perdas
financeiras e a resisténcia a mudangas permanece como entrave central (Silva, 2015; Silva et al., 2018;
Fontolan et al., 2023). A percepcdo de que adotar praticas sustentaveis implica riscos desestimula
empreendedores e profissionais, ainda que exista consciéncia sobre os beneficios ambientais e sociais. Esse
paradoxo — reconhecer a necessidade da sustentabilidade, mas evitar implementd-la em fun¢do do custo
imediato — evidencia a economia politica do curto prazo, que molda decisdes e mantem praticas
insustentdveis. Trata-se de um hiato entre saber e agir: o conhecimento técnico e a consciéncia ambiental
existem, mas ndo sdo suficientes para se converterem em pratica sem incentivos estruturais. Tal hiato é

reforcado por resisténcias culturais arraigadas, pela falta de integracao entre os diferentes atores da cadeia

produtiva e pela auséncia de politicas publicas que tornem a sustentabilidade uma escolha racionalmente
dominante.

Nesse sentido, a governanga ambiental e a regulacdo desempenham papel estratégico, ainda que
marcado por contradi¢cdes. O Brasil dispde de instrumentos normativos relevantes — como a Politica de
Educacgdo para o Consumo Sustentdvel (PECS) (Brasil, 2015), a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
(PNEA) (Brasil, 1999), a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) (Brasil, 2010) e a Resolucao
CONAMA 307/2002 (Brasil, 2002) — que, em tese, poderiam alinhar produgdo, consumo e gestdo de
residuos. Esses marcos criam hierarquias claras (ndo geragado, reducgdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento
e disposic¢ao final) e atribuem responsabilidades compartilhadas ao longo do ciclo produtivo (Barros, 2017).
Contudo, a distancia entre a norma e a pratica permanece significativa. A fragilidade da fiscalizacdo, as
desigualdades na capacidade de planejamento e implementacao entre municipios e a auséncia de incentivos
economicos significativos fazem com que a governanga “por normas” se converta em conformidade formal,
mas de baixa efetividade. Em vez de induzir mudancas substantivas, as regulacdes tendem a legitimar
préticas marginais ou superficiais de sustentabilidade, refor¢ando a ideia de que o problema ndo € a falta
de leis, mas a incapacidade de aplicd-las de maneira consistente.

As certificagdes ambientais, por sua vez, ilustram bem essa ambiguidade. Por um lado, elas
oferecem critérios técnicos objetivos, padronizam procedimentos e criam parametros de desempenho que
podem orientar decisdes. Por outro, como observa Techio (2016), essas certificagcdes também podem ser
instrumentalizadas como estratégia de marketing, funcionando mais como capital simbdlico do que como
motor de transformacdo real. Marques, Simdes e Braga Junior (2024) reforcam que os selos ambientais
atestam préticas sustentdveis, mas sua eficicia depende da seriedade dos processos de avaliacdo e do

compromisso dos agentes. Na auséncia de incentivos econdmicos € de mecanismos de fiscalizacdo
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rigorosos, as certificacdes correm o risco de se tornar um fim em si mesmas, sinalizando responsabilidade
ambiental sem provocar mudancas estruturais. Assim, mais do que rejeitar a certificacdo, € necessario situé-
la em seu devido papel: ferramenta qtil para transparéncia e coordenagdo, mas insuficiente se desacoplada
de politicas publicas, de incentivos econdmicos e de processos educativos que garantam sua efetividade.
O conjunto desse referencial evidencia uma contradi¢io persistente: a sustentabilidade € invocada
como discurso legitimador, mas raramente se converte em transformacao estrutural. O setor da construcao
civil opera, assim, em um campo de tensdes entre praticas inovadoras e resisténcias profundas. O desafio
nao € apenas técnico, mas politico e cultural: deslocar a sustentabilidade do plano da retdrica e inscrevé-la
na l6gica material da producdo. Isso implica enfrentar a economia politica do curto prazo, redefinir modelos
de governanca e repensar a funcao social da constru¢@o. Sem esse movimento, corre-se o risco de promover
um cendrio em que a sustentabilidade € mais uma bandeira discursiva do que uma pratica efetivamente

incorporada as dinamicas de planejamento, execugdo e gestdo urbana.

3 METODOLOGIA: ALCANCES E LIMITES

O percurso metodoldgico delineado neste estudo organiza-se como um estudo de caso exploratorio,
cujo recorte empirico privilegiado foi o estado de Mato Grosso. Essa escolha ndo € fortuita. A regidao
combina, de maneira particularmente aguda, uma dindmica de expansdo urbana acelerada com intensas
transformacgdes imobilidrias, em paralelo a graves desafios ambientais: pressdo sobre recursos naturais,
degradacdo de ecossistemas, fragilidade institucional na regulacdo do uso do solo e predominéncia de
praticas construtivas convencionais. Como destacam Yin (2001) e Lakatos e Marconi (2003), o estudo de
caso € especialmente relevante quando se busca compreender fendOmenos em seu contexto real,
considerando suas multiplas dimensdes e contradi¢des. Assim, o recorte espacial escolhido ndo se reduz a
disponibilidade de dados, mas traduz uma op¢ao analitica por um territorio onde a tensdo entre crescimento
econdmico e sustentabilidade se manifesta de modo exemplar, conferindo densidade ao estudo e pertinéncia
ao debate da construgdo civil sustentdvel.

A pesquisa adota uma abordagem quantitativa, operacionalizada por meio de um survey estruturado,
considerado adequado para captar percep¢oes em diferentes grupos sociais e profissionais (Hair Junior et
al., 2005). O universo de andlise foi composto por 139 respondentes, distribuidos em trés segmentos: (i)
profissionais da construcdo civil em exercicio (engenheiros, arquitetos, técnicos e construtores), (ii)
estudantes de cursos superiores das dreas de engenharia civil, engenharia ambiental e arquitetura e
urbanismo, e (iii) usudrios ou consumidores diretamente relacionados ao setor. Essa diversidade de perfis
buscou assegurar maior abrangéncia e pluralidade as respostas, contemplando diferentes posi¢des sociais

na cadeia produtiva e formativa do setor, conforme recomendam Sampieri, Collado e Lucio (2013).
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O instrumento de coleta de dados consistiu em um questiondrio estruturado em escala Likert de
cinco pontos, com 36 itens organizados em quatro eixos principais: conhecimento técnico sobre construciao
sustentdvel, consciéncia ambiental e habitos sustentdveis, barreiras percebidas para a adogdo e
predisposicdo para praticas sustentaveis. Essa estrutura¢do dialoga com o referencial tedrico adotado
(Agopyan; John, 2011; Silva, 2015; Kibert, 2008), permitindo que as varidveis de ordem técnica, cultural,
institucional e econdmica fossem operacionalizadas em indicadores observaveis. Dessa forma, buscou-se
articular percep¢des individuais com condicionantes estruturais, compondo um retrato mais abrangente das
representacdes sociais sobre a sustentabilidade na construgao civil.

Para o tratamento dos dados, utilizou-se a Modelagem de Equacgdes Estruturais com Minimos
Quadrados Parciais (PLS-SEM), implementada no software SmartPLS 4.0. Essa técnica foi escolhida em
razdo de sua adequacdo a estudos exploratorios e de sua dindmica ao lidar com amostras de tamanho

relativamente reduzido (Ringle; Silva; Bido, 2014). Além de permitir a andlise simultinea das relacdes

entre varidveis observadas e latentes, o método oferece flexibilidade em contextos em que o objetivo é
explorar relacdes complexas mais do que realizar previsdes deterministicas (Hair Junior et al., 2014). Foram
empregados critérios amplamente reconhecidos: a Varidncia Média Extraida (AVE) como indicador de
validade convergente (Fornell; Larcker, 1981); o Alfa de Cronbach e a Confiabilidade Composta como
medidas de consisténcia interna; o R2, sugerido por Cohen (1988), para avaliar o poder explicativo do
modelo; o f? para aferir o tamanho do efeito das varidveis independentes; o Q? de Stone-Geisser como
medida de validade preditiva; e, por fim, os valores de t e p obtidos via bootstrapping, considerados
determinantes para aferir a significancia estatistica dos coeficientes de caminho.

Nao obstante, faz-se necessdrio explicitar os limites epistemoldgicos e metodolégicos da
abordagem. Em primeiro lugar, a modelagem estatistica, ainda que rigorosa, reduz a complexidade
histdrica, cultural e politica da realidade empirica a correlacdes numéricas. A opc¢do pela quantificacao
privilegia as relacdes passiveis de mensuracdo, mas tende a deixar a margem contradi¢des discursivas,
praticas informais e resisténcias simbdlicas que caracterizam o setor da construcio civil. Ademais, o recorte
geografico restrito ao estado de Mato Grosso — ainda que relevante para fins de andlise contextual —
limita a possibilidade de generalizagdo dos resultados. Outras regides brasileiras, marcadas por arranjos
institucionais, dindmicas de mercado e culturas construtivas distintas, podem revelar padrdes especificos
de barreiras e oportunidades, ndo captados pelo presente estudo.

Por fim, a pesquisa cumpre papel central ao quantificar percepgdes e testar relacdes hipotéticas entre
fatores condicionantes da adocdo da construcido sustentdvel, mas permanece como uma aproximagao
parcial do fenomeno. Estudos futuros poderiam enriquecer a andlise com metodologias qualitativas —

entrevistas, observacdes etnograficas, andlise documental — que possibilitem explorar a dimensio
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simbolica e politica da sustentabilidade, compreendendo-a ndo apenas como resultado estatistico, mas

como campo de disputas de sentido e praticas (Gouveia, 2012; Silva et al., 2018).

4 RESULTADOS
4.1 RESULTADOS ESTATISTICOS

A aplicagdao da Modelagem de Equag¢des Estruturais (PLS-SEM) permitiu verificar empiricamente
as relacdes hipotéticas entre os fatores investigados e a varidvel dependente “adocdo da construcio
sustentavel”. A Figura 1 apresenta os resultados do modelo final, no qual os valores de variancia média
extraida (AVE) variaram entre 0,515 e 0,683, todos acima do limiar de 0,50, confirmando a validade
convergente dos fatores. Esse resultado indica que os indicadores associados a cada dimensdo —
consciéncia ambiental e habitos sustentdveis, conhecimento em constru¢do sustentdvel, barreiras e adog¢ao

efetiva — explicam de maneira consistente os construtos latentes. As cargas fatoriais, em sua maioria ’

superiores a 0,70, reforcam a validade do modelo ao evidenciar forte correlacdo entre os itens observados
e as varidveis latentes. Em termos metodolégicos, essa consisténcia garante que os resultados possam ser

interpretados com rigor e confiabilidade.

Figura 1 — Modelo final ajustado
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o nhe’{iment b
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Fonte: Elaborado pelo autor com base dos dados da pesquisa.
Tabela 1 — Avaliacdo das hipdteses
Hipéteses Relacgoes Causais Coeficc.  Caminho P- T- Conclusiao
Path Coefficients () valor valor
Hi Barreiras Adocdo CS => Adogao -0,125 0,035 2,107 Suportada
CS
H2 Consc Amb e Habitos Sust CC => 0,274 0,046 1,995 Suportada
Adocdo CS
H3 Conhecimento CS => Adocdo CS 0,437 0,001 3,375 Suportada
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Valor ref [ >0 | <0,05 | >1,96 S
(*) Pereira, Bigois, Oliveira (2019); Ringle, Silva, Bido (2014)
Fonte: Dados da pesquisa - SmartPLS

Entre as relacOes estruturais da Tabela 1, o conhecimento técnico em constru¢do sustentavel
apresentou o maior peso explicativo na predisposi¢do a adocao (B =0,437; p=0,001; t=3,375). Tal achado
evidéncia que a formagao técnica e cientifica constitui elemento central para a transformacgao do setor, pois
quanto maior o dominio de métodos, tecnologias e procedimentos alinhados a sustentabilidade, maior a
probabilidade de que essas praticas sejam efetivamente incorporadas nos processos construtivos. Esse
resultado refor¢a a centralidade da capacitacio profissional e da producio de conhecimento académico e
tecnoldgico como pilares estratégicos para promover uma transi¢ao efetiva da construcao civil em dire¢ao
a sustentabilidade.

A consciéncia ambiental e os hédbitos sustentdveis também exerceram influéncia positiva sobre a

adogao (Bp=0,274; p=10,046; t=1,995), ainda que em intensidade inferior ao conhecimento técnico (Tabela °

1). Isso sugere que a internalizacdo de valores ecoldgicos e a prdtica cotidiana coerente com a
sustentabilidade favorecem a predisposicdo para adoc¢do, mas ndao garantem, isoladamente, mudancgas
estruturais no setor. A consciéncia individual, embora importante, precisa ser acompanhada de condi¢des
técnicas, politicas e institucionais que tornem vidvel a materializacdo das praticas sustentdveis. Esse
resultado dialoga diretamente com marcos como a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n°
9.795/1999) e a Politica de Educagdo para o Consumo Sustentdvel (Lei n° 13.186/2015), que enfatizam a
centralidade da mudanca cultural e educacional na consolidacdo da sustentabilidade (Brasil, 1999; Brasil,
2015).

Em contrapartida, as barreiras financeiras, culturais e institucionais exerceram impacto negativo (3
= —0,125; p = 0,035; t = 2,107), confirmando sua fun¢do de bloqueio estrutural (Tabela 1). Embora o
coeficiente apresente menor magnitude, sua significAncia estatistica evidencia que esses entraves
qualitativos sdo decisivos ao impedir a conversao da consciéncia ambiental e do conhecimento técnico em
pratica efetiva. Questdes como a percepcao de custos elevados, o risco de perdas financeiras, a resisténcia
cultural e a auséncia de integracdo entre os agentes da cadeia produtiva reiteram a anélise de Silva (2015)
sobre a necessidade de viabilidade econdmica, bem como a de Silva et al. (2018), que destacam a resisténcia
cultural e a fragmentacdo institucional como entraves sist€émicos a consolidacdo da sustentabilidade.

A Tabela 1 sintetiza as hip6teses do estudo, todas suportadas estatisticamente (p < 0,05). No entanto,
a Hipotese HI, relativa ao impacto das barreiras, apresentou coeficiente negativo, sinalizando baixa
contribuicdo explicativa para o aumento da ado¢do, mas alta relevancia como fator de bloqueio. Esse

achado confirma a tensao central do modelo: existe consenso discursivo em torno da sustentabilidade, mas
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sua prética segue subordinada a condicionantes econdmicos e culturais que reduzem a efetividade dos
avangos técnicos e normativos.

Em termos criticos, os resultados evidenciam um paradoxo estrutural. A sustentabilidade ja foi
assimilada como valor normativo e cognitivo, respaldada por marcos como a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n° 12.305/2010), a Resolugado CONAMA n° 307/2002 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030 (ODS 9, 11 e 12) (Brasil, 2002; Brasil, 2010; Aragjo, 2020). No entanto, sua
efetiva implementacao continua limitada, sobretudo no contexto da construcao civil em Mato Grosso, onde
prevalece a logica de curto prazo econdmico e a fragilidade institucional (Barros, 2017). Assim, a
sustentabilidade permanece mais proxima de um recurso retérico legitimador do que de um principio
estruturante das préticas produtivas. Superar esse hiato exige politicas publicas, incentivos econdmicos

eficazes e transformacdes culturais que permitam deslocar a sustentabilidade do plano discursivo para a

esfera prética e transformadora. °

4.2 ANALISE CRITICA EM DIALOGO COM OS MARCOS NORMATIVOS

A convergéncia entre os achados empiricos € os marcos normativos brasileiros é clara. A Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS — Lei 12.305/2010 (Brasil, 2010) e o Decreto 10.936/2022 (Brasil,
2022) estabelecem a ordem de prioridade — ndo geragdo, reducao, reutilizacao, reciclagem e disposi¢ao
final adequada — que foi reconhecida pelos respondentes como necessaria ((Brasil, 2010). Do mesmo
modo, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA — Lei 9.795/1999) e a Politica de Educagdo para
o Consumo Sustentavel (PECS — Lei1 13.186/2015) encontram eco nos resultados, ja que a maioria dos
participantes destacou a importancia da mudanca de hdbitos, da educacdo ambiental e do consumo
consciente para consolidar a constru¢do sustentavel ((Brasil, 1999; Brasil, 2015).

No entanto, quando se confronta a normatividade com a prética, surgem contradi¢des significativas.
Se, por um lado, os dados evidenciam uma adesdo discursiva as diretrizes da PNRS, da PNEA e da PECS,
por outro, os mesmos respondentes reconhecem que os custos, 0s riscos financeiros e a resisténcia cultural
ainda funcionam como bloqueios determinantes (Brasil, 1999; Brasil, 2010; Brasil, 2015). Essa
discrepancia expde o que Silva (2015) ja advertia: a sustentabilidade s6 se efetiva quando conjugada com
viabilidade financeira. O problema ndo estd na falta de arcabougo legal — o Brasil possui legislacdo
avancada nesse campo —, mas na auséncia de incentivos concretos, de fiscalizacdo eficaz e de integracao
entre os diferentes atores da cadeia produtiva (Fontolan et al., 2023).

O quadro resultante é de consciéncia ambiental difusa, mas acdo limitada. Ha, portanto, uma
contradi¢do estrutural: os marcos normativos foram internalizados como horizonte desejavel, mas
permanecem distantes da pratica cotidiana. Essa contradicdo sugere que a sustentabilidade na construcao

civil opera, no contexto estudado, como discurso legitimador, mas ndo como transformacao estrutural. A
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l6gica de curto prazo econdmico, associada a resisténcia cultural e a fragilidade institucional, bloqueia a
efetividade das politicas.

Portanto, os resultados mostram que, no Mato Grosso, a sustentabilidade na construgdo civil se
encontra num campo de tensdes: entre a normatividade ja estabelecida e internalizada e a persisténcia de
praticas convencionais. Esse hiato revela que o avanco da construgdo sustentdvel ndo depende apenas de
ampliar conhecimento e sensibilizacdo, mas de reconfigurar as condi¢des estruturais do setor, por meio de
politicas publicas consistentes, incentivos econdmicos e estratégias de governanga capazes de alinhar

discurso e pratica.

5 DISCUSSAO CRITICA: ENTRE DISCURSO NORMATIVO E PRATICA BLOQUEADA
Os resultados desta pesquisa permitem iluminar as tensoes estruturais que atravessam o campo da

constru¢do sustentdvel no Brasil e, de modo particular, no estado de Mato Grosso. A andlise revela um

quadro ambivalente: a consciéncia ambiental e o conhecimento técnico emergem como varidveis com
influéncia positiva e significativa sobre a predisposicdo a ado¢do de praticas sustentdveis; entretanto,
barreiras econdmicas, culturais e institucionais persistem como mecanismos de bloqueio. O paradoxo que
dai decorre € revelador: a sustentabilidade ja foi incorporada como horizonte normativo e retorico, mas sua
traducdo em prética concreta segue aprisionada por estruturas que reafirmam a légica convencional de
producdo, marcada pelo imediatismo econdmico e pela baixa capacidade de inovacao.

Plessis (2002) ja advertia que a sustentabilidade na constru¢ido nio pode ser reduzida a adaptacoes
incrementais, mas exige transformacdes profundas que incidam sobre os modelos de desenvolvimento, a
ordem econdmica mundial e os proprios modos de vida. Os dados desta pesquisa confirmam empiricamente
tal adverténcia: a consciéncia ambiental e o conhecimento técnico existem, mas carecem de condi¢des
materiais, institucionais e culturais para se efetivarem. Nesse sentido, a sustentabilidade assume o papel de
discurso legitimador, circulando em legislacOes, certificacdes e narrativas institucionais, mas nio se
consolidando como principio estruturante das préticas produtivas.

Essa dinamica se articula ao que Techio (2016) identifica como a apropriacdo mercadoldgica da
ideia de “construcao verde”. A sustentabilidade, nesse contexto, é convertida em ativo simbolico e em selo
de distin¢do, associado a certificacdes ambientais que funcionam mais como estratégia de marketing e de
agregacao reputacional do que como vetor de mudanga substantiva. Os resultados desta pesquisa reforcam
esse diagndstico: os respondentes reconhecem a importancia das certificagcdes, mas apontam custos, riscos
financeiros e auséncia de incentivos como fatores que limitam sua efetiva adesdo. Nesse cendrio, a
certificacdo corre o risco de se restringir a nichos elitizados, reforcando desigualdades em vez de

democratizar préticas sustentaveis.
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Outro aspecto que emerge com clareza é a distdncia entre o arcabougo normativo e sua
implementacdo pratica. O Brasil possui instrumentos avancados, contudo, essa normatividade ndo se
converte em praticas generalizadas, revelando um vazio estrutural. Como destacam Fontolan et al. (2023),
a auséncia de mecanismos de inducdo econOmica, de integracdo entre atores da cadeia produtiva e de
fiscalizacao consistente transforma leis e programas em referenciais simbdlicos, mas de baixa efetividade
transformadora.

Os resultados ainda reforcam a constatacdo de Silva (2015): a sustentabilidade sé se consolida
quando conjugada a viabilidade financeira. Enquanto for percebida como custo adicional e nio como
investimento estratégico, continuard subordinada a racionalidade imediatista do mercado. Além disso, a
resisténcia cultural ndo pode ser interpretada apenas como fruto de desconhecimento, mas como expressao
de uma racionalidade coletiva que privilegia ganhos imediatos em detrimento de beneficios futuros. Nesse

ponto, como argumentam Silva et al. (2018), trata-se de um entrave sist€émico que exige ndo apenas

politicas publicas e incentivos, mas também mudangas paradigmaéticas nos valores sociais.

Assim, o quadro que se delineia é o de uma sustentabilidade tensionada entre discurso e prética:
internalizada como horizonte normativo e desejavel, mas fragilizada como prética efetiva. Superar esse
hiato implica enfrentar simultaneamente dimensdes econOmicas, politicas e culturais, redefinindo
parametros de viabilidade, articulando governanca e incentivando transformacdes sociais de longo prazo.
Sem isso, a sustentabilidade permanecera restrita ao campo retdrico, incapaz de alterar substantivamente
os processos produtivos e as dindmicas socioambientais da construgdo civil.

Portanto, a discussdo critica sobre os resultados aponta para uma contradi¢do estrutural: a
sustentabilidade foi assimilada como valor normativo e discursivo, mas ndo como pratica transformadora.
O setor da construcdo civil em Mato Grosso — e, por extensdo, em boa parte do Brasil — opera em um
campo de tensdes. De um lado, a normatividade estabelecida pelos marcos legais e a consciéncia ambiental
dos atores sociais; de outro, a prevaléncia de préticas convencionais que reafirmam desigualdades,
degradacdo ambiental e desperdicio de recursos.

Essa contradi¢ao tem implicagdes decisivas. Se o objetivo € efetivar a transicao para a construgao
sustentdvel, ndo basta ampliar conhecimento técnico ou promover campanhas de sensibilizacio. E
necessdrio reconfigurar as condi¢des estruturais do setor, o que implica:

1. Politicas publicas que reduzam riscos financeiros e promovam incentivos concretos;

2. Mecanismos de governanca ambiental que assegurem fiscalizacdo e integragcdo entre os atores;

3. TransformacgOes culturais que desafiem a racionalidade de curto prazo e legitimem praticas
inovadoras;

4. Adocio critica das certificacdes ambientais, para que deixem de ser estratégias de marketing e se

tornem instrumentos efetivos de padronizacdo e transformacao.
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Neste contexto, os resultados mostram que a constru¢@o sustentdvel permanece num limbo entre
discurso e pratica. Sua consolidacdo dependerd menos da existéncia de marcos normativos — ja
relativamente consolidados — e mais da capacidade de alinhar incentivos econdmicos, mecanismos
institucionais e mudancgas culturais que possam deslocar a sustentabilidade do campo retérico para o centro

das préticas produtivas e sociais.

6 CONCLUSAO

A investigacao conduzida evidenciou que a constru¢do sustentavel, embora amplamente legitimada
no plano discursivo, permanece bloqueada no campo prético por condicionantes estruturais que reproduzem
a logica tradicional da construgdo civil. Os dados mostram que consciéncia ambiental e conhecimento
técnico sdo varidveis com influéncia positiva e significativa sobre a predisposi¢do a adogdo de préaticas

sustentdveis, mas essa influéncia ndo € suficiente para romper com as barreiras financeiras, culturais e

institucionais que operam como mecanismos de contencdo. O resultado é um cendrio paradoxal: a
sustentabilidade foi incorporada como horizonte normativo e retérico, mas segue distante de constituir-se
como principio estruturante das préticas concretas no setor.

Esse paradoxo reforca a tese de que o problema central no € a auséncia de arcabouco legal — o
Brasil dispde de marcos avangados como a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), a Politica
Nacional de Educacao Ambiental (PNEA), a Politica de Educacdo para o Consumo Sustentavel (PECS)
(Brasil, 2010; Brasil, 2015) e resolucdes especificas como a CONAMA 307/2002 (Brasil, 2002) —, mas a
sua sistemdtica subutilizacdo e fragilidade de implementacdo. Existe uma distdncia entre o dever-se
normativo e o ser pratico: de um lado, leis e diretrizes que orientam para a prevencdo de residuos, a
mudanca de hédbitos e o consumo consciente; de outro, um setor que ainda prioriza a lIdgica imediatista de
reducdo de custos, a reproducdo de praticas convencionais € a resisténcia a inovacoes (Barros, 2017). Essa
lacuna transforma o discurso da sustentabilidade em retorica legitimadora, incapaz de tensionar de forma
efetiva as estruturas produtivas.

A critica central que emerge € que a sustentabilidade, na construcao civil mato-grossense, tem sido
instrumentalizada mais como um sinal de distincio — por meio de certificagcdes ambientais que muitas
vezes operam como estratégias de marketing — do que como um projeto transformador das formas de
producdo e consumo. A racionalidade de curto prazo, associada ao risco de perdas financeiras e a auséncia
de incentivos publicos, mantém a sustentabilidade subordinada, reproduzindo desigualdades sociais e
intensificando a degradacao ambiental.

Portanto, a pesquisa aponta para a urgéncia de deslocar a sustentabilidade do plano normativo para
a pratica efetiva. Isso exige politicas piblicas mais incisivas, que internalizem os custos socioambientais e

redefinam os pardmetros de rentabilidade no setor; exige, também, a constru¢do de mecanismos de
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governanca capazes de articular os diversos atores da cadeia produtiva, criando sinergias entre Estado,
mercado e sociedade civil. No campo cultural, impde-se uma mudanca paradigmaética de valores, capaz de
superar resisténcias histdricas e legitimar a sustentabilidade como racionalidade dominante.

A principal contribuicdo deste estudo € mostrar, com base empirica e andlise critica, que o fracasso
da construcao sustentdvel ndo se deve a falta de legitimidade ou de consciéncia, mas a permanéncia de um
hiato estrutural que aprisiona a sustentabilidade como promessa retdrica. Superar esse hiato implica
tensionar a economia politica da construcao civil, questionar a 16gica de acumulac¢do imediatista e projetar
transformacdes institucionais, culturais e produtivas de longo prazo. Apenas nesse horizonte serd possivel
deslocar a sustentabilidade do status de “discurso legitimador” para o de pratica transformadora, capaz de

reconfigurar de forma estrutural o setor e contribuir efetivamente para os objetivos da Agenda 2030.
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