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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar como o racismo e o patriarcado influenciam na inser¢do da mulher negra no mundo do
trabalho. O método utilizado foi de revisdo sistemadtica literdria. Revisamos doze (12) artigos no idioma portugués publicados entre
2011 e 2020 disponiveis nas plataformas Scientific Electronic Online (SCIELO), Periédico Eletronico de Pesquisa (PEPSIC) e
Biblioteca Virtual em Satide (BVS). Os resultados obtidos mostram que as mulheres negras ainda sdo minoria ocupando espago no
mercado de trabalho formal, principalmente em cargos de lideranga. Quando comparadas a homens brancos, essa diferenca € ainda
maior. Isso acontece devido ao racismo e ao machismo estrutural e, mesmo com as policias afirmativas, ainda € necessario
transformar a base da estrutura social para que essa desigualdade diminua.

Palavras chave: Mulher Negra. Machismo. Politicas Afirmativas. Racismo. Trabalho.

Abstract

This article aims to analyze how racism and patriarchy influence the insertion of black women in the work world. The
method used was a systematic literature review. Twelve (12) articles were reviewed in Portuguese, published between 2011
and 2020, available on at Scientific Electronic Online (SCIELO), Electronic Research Journal (PEPSIC) and Virtual Health
Library (VHL) platforms. The results obtained showed that black women are still the minority occupying space in the formal
labor market, mainly in leadership positions and when compared to white men this difference is even bigger; this is due to
racism and structural sexism and even with affirmative politics it is still necessary to transform the base of the social structure
so that this inequality diminishes.

Keywords: Affirmative Action. Black Women. Racism. Sexism. Work.

INTRODUCAO

De acordo com Bastos, Borges-Andrade e Zanelli (2014), o trabalho desempenha uma série de
funcdes, indo desde fonte imediata de subsisténcia a fonte de identidade e rede de socializagdo. E
constituido por condi¢des econdOmicas, sociais, culturais e politicas, e tem como principio de sua
institucionalizagdo macroestruturas ambientais formadas por valores, relagdes de poder, tecnologias,
significados, conhecimentos e concep¢Oes influentes da classe dominante. O emprego trata-se de uma
forma especifica de trabalho que gera remuneracdo e € regulamentado por um acordo contratual, de

cardter juridico.

! Estudante do Curso de Graduagdo em Psicologia do Centro Universitirio Jorge Amado (UNIJORGE). E-mail para contato:

leaogabrielatf @ gmail.com
2 Estudante do Curso de Graduagdo em Psicologia do Centro Universitirio Jorge Amado (UNIJORGE). E-mail para contato:

jucileneco3 @gmail.com
3 Psicélogo, mestre e doutorando em Psicologia pela Universidade Federal da Bahia (UFBA). Professor da Universidade Estadual do

Sudoeste da Bahia (UESB). E-mail para contato: pablojacintopsi @gmail.com

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano IV, vol. 9, n. 26, Boa Vista, 2022



mailto:leaogabrielatf@gmail.com
mailto:jucileneco3@gmail.com
mailto:pablojacintopsi@gmail.com

BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

No que diz respeito as relacdes de poder envoltas no contexto do trabalho, Abramo (2007)
argumenta que as formas de discriminacdo estdo relacionadas a exclusdo social, enquanto as
desigualdades de raca e gé€nero sdo fatores estruturantes, sendo necessdria a superacdo das diferencas
laborais para superacdo dessas disparidades. Essa contradi¢cdo ndo se limita a subjetividade, sendo
observada de modo material e objetivo em dados como divisdes de cargos, saldrios, hierarquias, dentre
outras caracteristicas do trabalho no modelo capitalista. Nesse sentido, Fanon (2008) argumenta a
necessidade de intervengao sobre a realidade material para rompimento real da alienag¢do do trabalhador.
A partir deste principio, a presente pesquisa discute a insercdo da mulher negra no mundo do trabalho no
Brasil na atualidade.

A relagdo da mulher negra com o mundo do trabalho tem intermédio da cultura, da
intencionalidade e de aspectos socioecondmicos de uma sociedade capitalista. Esse grupo esta sujeito as
piores condi¢des possiveis no mundo do trabalho do pais (BENTO, 2002; SCHUCMAN, 2012).

Fileti, Gorayeb e Melo (2021) agruparam dados do PNAD/IBGE referentes ao tltimo trimestre
de 2020 sobre mulheres negras e mercado de trabalho. Os resultados apontaram maior inser¢do desse
perfil nas categorias de desocupacdo, subocupacdo e subutilizacdo da forca de trabalho; alta taxa de
ocupacdo em trabalho doméstico; e rendimento muito abaixo dos homens negros, mulheres brancas e
homens brancos.

No Brasil, o processo histérico de colonizacdo colaborou para construgdes sociais que mantém
essas desigualdades e o status quo da elite branca. A “colonialidade” ¢ a reproducao das relacdes
coloniais mesmo com o fim do colonialismo. Ela se expressa em uma dominagdo ideoldgica e esta
baseada na ideia de raca, desumanizagdo dos nao-brancos usada pelas elites eurocéntricas para justificar
a desigualdade e exploragdo no trabalho.

Hooks (2015) demonstra que, desde o periodo escravocrata, o trabalho ¢ um demarcador da
contradi¢do. Além da evidente distin¢do entre escravizados e ndo escravizados, entre estes se observava
uma relagdo entre postos de trabalho e género. Além do trabalho no campo, homens negros escravizados
podiam exercer atividades consideradas mais nobres, como de cocheiros ou capatazes. As mulheres
negras eram designados outros cargos (nos campos, como amas, cozinheiras, costureiras, lavadeiras e
como criadas), além de serem destinadas ao lugar de objeto dos assaltos sexuais.

Os esteredtipos das mulheres negras no Brasil foram discutidos por Lélia Gonzalez (1984). A
autora leva em consideragdo a constru¢do histérica da mulher negra e a interpretacao de algumas acdes
no Brasil colonial. Esse lugar se manifesta em trés esteredtipos: o da mulata, da doméstica e da mae-
preta. O esteredtipo da mulata se realiza no carnaval, espaco onde o mito da democracia racial impera,

transformando a mulher negra em um objeto de desejo dos brancos. A outra face dessa mulata é a
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doméstica no cotidiano. Na raiz tanto da mulata quanto da doméstica estd a mucama, mulher negra
escravizada escolhida para trabalhar dentro da casa grande. Esse duplo cardter de servidao da mulher
negra, o servil e o sexual, sdo naturalizados pelo passado colonial e ainda € vigente mesmo com a
transformacdo do sistema. A mae-preta se caracteriza como uma figura de resisténcia que passou para
frente os ensinamentos, o “pretogués” e incitou a cultura afro-brasileira (GONZALEZ, 1984). A essa
funcdo, a serviddo se alinhava ao afeto, sem excluir o cardter de dominagao racial vigente.

Observa-se, portanto, a necessidade de trazer esse debate ao nivel interseccional, alinhando
género e raca como variaveis para compreender contextos sociais (Akotirene, 2019). Kimberlé
Crenshaw (1989) afirma que a interseccionalidade auxilia a perceber a interacdo das avenidas
identitarias, sendo necessdrio entender conjuntamente essas varidveis para perceber a dupla
discriminacdo que cria multiplos niveis de injustica. A autora se refere ao mundo do trabalho como
demonstracdo dessa dupla discriminagdo. O conceito de interseccionalidade surge da necessidade de
ferramentas tedricas percebida por Crenshaw, em 1976, quando Emma DeGratfenreid e outras mulheres
negras processaram a General Motors por discriminacdo de raca e género. A empresa, ao contratar
mulheres brancas (como secretdrias), € homens negros (para a linha de montagem) afirmava que dava
conta da inser¢ao desses publicos em seu quadro. Por outro lado, ao sobrepor as dimensdes de género e
raca, percebia-se a exclusdo especificamente das mulheres negras.

Outrossim, hd uma relagcdo entre educacio e exclusao de mulheres negras dos postos formais de
trabalho. Como estudantes, houve aumento de matriculas de pessoas negras. O Censo da Educacdo
Superior de 2019 (BRASIL, 2019) revelou que 31,1% das matriculas de graduagdo em 2019 realizadas
por pessoas pardas, € 7,1% por pessoas negras. Entretanto, prolifera na sociedade atual um entendimento
de que trabalhos intelectuais devem ser ocupados majoritariamente por pessoas brancas (SANTOS et
al., 2020). Gongalves (2018) ilustra essa afirma¢do demonstrando dados do Censo da Educagao Superior
de 2016, o qual aponta apenas 1,34% docentes mulheres pardas e 0,4% mulheres pretas nos quadros de
pOs-graduacao do Brasil.

Segundo Sueli Carneiro (2003, p. 97), essa é uma faceta do epistemicidio, que representa " para
além da anulacdo e desqualificagdo do conhecimento dos povos subjugados, um processo persistente de
producdo da indigéncia cultural". Ao colocar que pessoas brancas sdo superiores intelectualmente as
pessoas negras continua-se hierarquizando o saber conforme a raga/cor (GONZALEZ, 1984). Esses
fatores influenciam negativamente a inser¢do da mulher negra no mercado de trabalho formal,
especialmente quando o posto representa uma fungdo intelectual, pois em uma sociedade racista hd o

idedrio simbdlico de que esse grupo ndo pertence a esse espago.
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Diante do exposto, este trabalho teve por objetivo analisar como o racismo e o patriarcado
influenciam na insercdo da mulher negra no mundo do trabalho. Especificamente, buscou-se identificar
possiveis desigualdades vivenciadas por mulheres negras no mercado formal de trabalho, verificar o
papel do racismo internalizado nesse processo e discutir o papel das politicas afirmativas para reduzir
possiveis desequilibrios oriundos do racismo e machismo estruturais nos espagos laborais. Para tanto,

foi proposta uma revisdo integrativa da literatura académica.

METODO

O presente estudo se constitui em uma pesquisa qualitativa. Adotou-se o método de revisio
integrativa da literatura. Esse método objetiva “sintetizar resultados obtidos em pesquisas sobre um tema
ou questdo, de maneira sistemadtica, ordenada e abrangente” (ERCOLE; MELO; ALCOFORADO, 2014,
p.- 12). Deste modo, sdo utilizados como fonte de dados textos que tratem de um tema especifico e, apOs
analisd-los, podem servir para identificar temas que precisam ser estudados. Embora a revisao
integrativa de literatura permita abranger a selecdo de estudos construidos de variadas estratégias
metodoldgicas, optou-se por selecionar apenas artigos provenientes de pesquisas empiricas.

Foram buscados artigos publicados por meio das plataformas Scientific Electronic Online
(SCIELO), Periddico Eletronico de Psicologia (PEPSIC) e Biblioteca Virtual em Sadde (BVS), tendo
como descritores: “mulher negra” AND “trabalho”; AND “ensino superior” AND “discriminagdo” OR
“racismo”; “identidade” AND branquitude.

Os critérios de inclusdo foram: artigos publicados entre 2010 e 2020; publicados em portugués
(Brasil); que tratassem da mulher negra tendo como foco sua insercao no mundo do trabalho atendendo
assim ao objetivo proposto no presente estudo; provenientes de pesquisas empiricos; e avaliados por
pares.

Seguindo o proposto pelo método de revisdo integrativa de literatura (ERCOLE; MELO;
ALCOFORADO, 2014; SENHORAS, 2019), foi realizada leitura integral dos artigos selecionados, seus
dados foram sintetizados e agrupados em categorias tematicas, interpretados e debatidos a luz do

referencial tedrico aqui exposto.
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RESULTADOS
Na coleta, foram encontrados 139 artigos no SCIELO; 72 artigos na plataforma PEPSIC e 120
artigos na plataforma BVS, totalizando 266 artigos. A Figura 1 representa o processo de selecdo de

dados.

Figura 1 - Fluxograma dos textos usados no processo de revisao
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Fonte: Elaboracéo prépria.

Aplicados os critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados 12 artigos, apresentados no
quadro 1, que irdo embasar o trabalho em tela. A partir da leitura dos artigos foram elaborados os
seguintes eixos de andlise: a) Desigualdade laboral e mulheres negras no mercado de trabalho; b)
Politicas afirmativas; c) Racismo internalizado. O Quadro 1, disposto na pigina seguinte, apresenta os
artigos selecionados, identificando o ano de publicagdo, seus objetivos e categorias nas quais se

inseriram.
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Quadro 1 - Artigos selecionados, categorizados
segundo a autoria, ano de publicacao, objetivos e participantes

N° Autor(a)(s)(es) Ano Objetivo Participantes
Ressaltar alguns processos aos quais a pessoa negra estd
FERREIRA: submetida na cogstrugflo de .sqa 1dent1'da<'ie, enfatizando aqueles Racismo
1 2011 | que ocorrem em situagdes cotidianas principalmente na familia, na | . .
CAMARGO . < . .| internalizado.
escola e no trabalho, situacdes que reproduzem normas sociais
dominantes e que tendem a manter a ordem socialmente instituida.
Analisar o entrelacamento das categorias trabalho, género e raga, | Desigualdade laboral
) SANTOS; DIOGO; 2014 visibilizando os arranjos sociais responsdveis pela criagdo de um | e mulheres negras no
SCHUCMAN ndo lugar destinado a mulheres, negros e, particularmente, as | mercado de trabalho;
mulheres negras. Politicas afirmativas.
Apresentar 0s posicionamentos interacionais que constroem a Racismo
3 | MELO; LOPES 2014 | performance narrativa de co-constru¢do de raca de uma mulher | . .
« » internalizado.
negra no blog “Eu, Mulher Preta”.
Fazer uma contribui¢do para o campo de estudo que relaciona as | Desigualdade laboral
4 | SCHUCMAN 2014 | categorias raga, racismo e psicologia, e faz parte dos estudos | e mulheres negras no
interdisciplinares nacionais e internacionais sobre branquitude. mercado de trabalho.
Desigualdade laboral
5 | PRONI: GOMES 2015 Verlflcar~ se a questdo racial e a de género contribuem para a | e mulheres negras no
reproducio da precariedade. mercado de trabalho;
Politicas afirmativas.
6 MUSATTI-BRAGA; 2018 Abordar alguns desdobramentos de um dispositivo de intervencdo | Racismo
ROSA clinico-politico em uma escola municipal de Sdo Paulo. internalizado.
. Analisar, de forma comparativa, os impactos da norma de | Desigualdade laboral
SILVA; LIMA; o . . S
7 2019 | responsabilidade social empresarial e a discriminagdo das | e mulheres negras no
SILVA RS - .
mulheres negras na industria de transformacdo sergipana. mercado de trabalho.
Compreender como se articula e quais os efeitos do processo de
WESCHENFELDE; subjetivagdo identitdrio produzido por mulheres negras | Racismo
8 2019 N S . . .
FABRIS contemporaneas que narram suas experiéncias de vida no blog | internalizado.
Blogueiras Negras.
. TAVARES: 201 De;tacain aspe;(;;?sr gerais dait (;onrdlfllg:e)l(o~ dosmratendlim,elntos q(lile Racismo
KURATANI pudessem auxiliar ou suscitar reflexdo entre psicélogos de [ =~ .40
orientacdes tedricas diversas.
GOUVEIA: Coletar narrativas de pes.soA% negras atepdldas por p.sg:oterapeutas Racismo
10 2019 | brancos/as, sobre suas vivéncias de racismo no cotidiano e sobre | . .
ZANELLO . S internalizado.
como se deu a escuta na terapia em dia biracial.
MALPIGHL; Investigar as Politicas Publicas Educacionais e as Politicas Desigualdade laboral
11 BARREYRO; 2020 | Empresariais para o enfrentamento da desigualdade social de | © mulheres negras no
MARIGLIANO; m lr;leres e rall)s 10 Brasil g mercado de trabalho;
LEOPOLDO 4 & ’ Politicas afirmativas.
Identificar algumas contribuicdes da psicologia frente aos | Desigualdade laboral
SANTOS; P S ..
12 FILGUEIRAS 2020 | possiveis impactos psicologicos vividos pela mulher negra que | e mulheres negras no

ascende no mercado de trabalho.

mercado de trabalho.

Fonte: Elaborag@o propria.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano IV, vol. 9, n. 26, Boa Vista, 2022




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

Desigualdade laboral e mulheres negras no mercado de trabalho

O racismo e o sexismo fazem com que as desigualdades laborais em relacdo a mulher negra se
perpetuem. Os artigos analisados demonstram que essas mulheres vivenciam, no contexto de trabalho:
liofilizacdo organizacional, seguridade no trabalho, situagdes laborais precdrias e vulnerdveis, piores
saldrios, além da segregacdo ocupacional. Acresce-se o “teto de vidro” (fragilidade de vinculo), a ideia
de “boa aparéncia" e a falta de representatividade de mulheres negras em quadros funcionais como o de
gestdo e chefia.

Segundo Santos, Diogo e Schucman (2014), a dupla exclusido sofrida pelas mulheres negras
produz um visivel contraste dentro do mundo do trabalho, fundamental na sociedade de classes para
determinar as posi¢des sociais, em contraste especialmente com os homens brancos. As autoras utilizam
o termo “liofilizacdo organizacional” para tratar do processo de precarizacdo do trabalho a partir da
perda de direitos e estabilidade nas relacdes de trabalho, proveniente de contratos como a terceirizagao.
Esse fendmeno € crescente e atinge todo o mercado, tendo como marca a substituicio humana pelo
maquindrio informacional. Mesmo para operar tecnologias atuais, sdo demandadas qualificagdes muitas
vezes inacessadas pelas mulheres negras pelo histérico de exclusdo de direitos e oportunidades
concretizado, por exemplo, nos menores indices de escolarizacdo.

De acordo com Silva, Lima e Silva (2019), os microdados da Relagdo Anual de Informacoes
Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e do emprego (MET) de 2007/2008 e 2013/2014 demonstram
que as mulheres pretas sao a parcela da populacdo que t€ém menor presenga no setor industrial. Para
Santos, Diogo e Schucman (2014) e Schucman (2014), o setor produtivo era considerado como ameaca
a moralidade das mulheres, as quais historicamente foram direcionados os afazeres domésticos,
impondo-lhes segmentos laborais inferiorizados pelo mercado de trabalho.

Santos e Filgueiras (2020) reforcam a ideia de as mulheres negras geralmente assumirem postos
no mercado de trabalho que exigem um alto esfor¢o fisico, sem direitos a carteira assinada e com
remuneragdo baixa. Conforme Proni e Gomes (2015), as mulheres predominam em uma situacio laboral
vulnerdvel. O estudo de Malpighi et al. (2020) corrobora essas afirmacdes, revelando que a mulher
negra sofre com os piores lugares nas redes hierdrquicas, com a diferenca salarial, segregacao funcional
e tripla jornada imposta pelo patriarcado (incluindo, aqui, o trabalho doméstico e cuidado para com os
filhos).

Conforme Santos, Diogo e Schucman (2014), o privilégio de homens brancos promove barreiras
de ascensdo socioecondmicas de tal forma que, mesmo que integrantes dos demais grupos sociais

alcancem niveis hierdrquicos semelhantes aos deles em organizacdes, serd em uma propor¢cao menor,
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devido a dificuldade na escalada profissional e a discrepancia salarial. Proni e Gomes (2015) trabalham
a ideia de que as diferencas salariais em relacdo a género e raca sdo maiores entre as trabalhadoras com
maior nivel de escolaridade, porém a discriminagcdo também ocorre entre as pessoas com um menor
nivel de qualificacdo. Ademais, Silva, Lima e Silva (2019) reforcam que as mulheres, com os mesmos
niveis de instrucdo, ainda t€ém mais dificuldades que homens no acesso a um emprego estdvel.

Conforme Malpighi et al. (2018), no universo educacional e no campo empresarial existe um
“teto de vidro” para as mulheres negras alcancarem altos niveis de estudo universitario e a chefia de
empresas privadas. Santos, Diogo e Schucman (2014), relatam que o histérico de inferiorizagdao
culturalmente associado as mulheres, com deslegitimacdo de seus potenciais cognitivos, localizando-as
em uma condi¢do de impossibilidade produzida socialmente e reproduzida por elas proprias. Ou seja, o
acimulo de experiéncias de inferiorizagdo gera uma percep¢do de incapacidade que limita as
expectativas salariais e de status desse grupo.

Santos, Diogo e Schucman (2014), afirmam que a l6gica de alocacdo dos profissionais nos
postos do mercado de trabalho formal € constituida através de processos de recrutamento e selecao cujo
foco € a ideia de competéncias profissionais, um conceito subjetivista, ou seja, algo inconclusivo
utilizado para priorizar suposicdes pessoais. De tal forma, diversos preconceitos relacionados a racismo
e machismo podem ser vinculados a ideia de competéncia para determinar a incapacidade de mulheres
negras ocuparem determinados cargos, como, por exemplo, a ideia de “boa aparéncia" em uma
entrevista de emprego.

Quanto a hierarquia profissional, Malpighi et al. (2020) mostram que mulheres negras e homens
negros sdo apenas 4,7% dos cargos executivos nas 500 maiores empresas brasileiras, expressando a
massiva falta de representatividade dos mesmos no quadro funcional. As autoras afirmam que foi pouco
o aumento das mulheres negras ao longo dos anos na maioria dos quadros, com exce¢do da geréncia e
do quadro executivo onde ocorreu um pequeno decréscimo. De acordo com Santos e Filgueiras (2020),
na cidade de Salvador, apenas 8,9% das mulheres negras estdo ocupando cargo de dire¢do e
planejamento, observando que se trata de um local onde 80% da populacdo € negra. O numero de
mulheres brancas ocupando esses cargos ¢ de 26,2%. Na entrevista feita pelas autoras citadas acima se
pode perceber que existe uma ideia que s6 homens brancos podem ocupar posi¢des hierdrquicas altas,
uma das entrevistadas destaca que seus servicos, como advogada, ja foram rejeitados por ela ser mulher
negra.

As desigualdades vivenciadas por mulheres negras no mercado de trabalho envolvem as
vivéncias diretas de realidade laboral, mas também aspectos estruturais. Santos, Diogo e Schucman

(2014) refletem acerca da seguridade do trabalho feminino ao se referirem a este como o grupo mais
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penalizado com o aumento das taxas de desemprego em situacdo de crise econdmica. Afirmam que na
década de 90 houve um expressivo aumento da massa de mulheres no mercado de trabalho. O aumento
da representatividade feminina ndo significou modificagdes na qualidade de trabalho desse grupo. De
acordo com Proni e Gomes (2015), os dados da Pesquisa Mensal de Emprego mostram que na crise
econdmica de 2015 a taxa de desocupagdo, os trabalhos informais e os baixos saldrios atingiram a mao
de obra feminina mais que a masculina.

Por fim, Santos, Diogo e Schucman (2014) reforcam o argumento da precarizacdo do trabalho de
mulheres negras ressaltando que elas, juntamente aos homens negros, sdo aquelas que possuem um
maior tempo de trabalho ao longo da vida, comecando muitas vezes antes da maioridade e postergando
na velhice. Por outro lado, essa insercdo frequentemente ocorre por vias informais, dificultando a
aposentadoria e gerando mais demanda de trabalho. Os autores revelam que o processo de abertura do
mercado de trabalho para mulheres ndo veio acompanhado de igualdade com os homens brancos,
representando baixo valor da forca de trabalho perante os olhares dos empregadores. Até mesmo quando
possuem qualificagdes similares, mulheres sdo desvalorizadas e comumente acabam inseridas em suas

profissdes com baixos saldrios, trabalhos insalubres, inseguranca e, por fim, a informalidade.

Racismo internalizado pela mulher negra no Brasil

O racismo estrutural, institucional e interpessoal perpassa a vida das mulheres negras, impondo
uma cadeia hierdrquica onde estdo na base, em posicOes inferiores e vulnerabilizadas pelo sistema
capitalista e pela hegemonia eurocéntrica. A repeticdo desse lugar cria uma representacdo social que
pode ser internalizada, afetando a autoestima e o autoconceito das pessoas em situacdo de opressao
(CREPOP, 2017).

As pesquisas analisadas nesta revisdo elucidam sobre: a dificuldade de estabelecimento de
vinculos que mulheres negras apresentam; a tendéncia de uma representacdo de si como inferiores; a
encarar as situacdes de forma personalista; a perceber o mundo como potencialmente violento; e
necessidade de desenvolvimento de estratégias compensatorias.

Como ressaltado por Santos e Filgueiras (2020), as marcas do racismo s3o antigas € se
atualizam, sendo muito latentes e influenciando nas relacdes interpessoais e intrapessoais. Ocorre uma
reproducdo do lugar de inferioridade das mulheres negras no mundo do trabalho. Tavares e Kuratani
(2019) retratam que entre as repercussdes do racismo se destacam a dificuldade de estabelecimento de
vinculos e a representacdo de si como inferior, desagradavel, inadequada, uma sensag@o continua de ndao

pertencimento e uma percep¢do do mundo como potencialmente violento, principalmente na relagdao
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inter-racial. Foi observado na pesquisa o desenvolvimento de estratégias compensatdrias disfuncionais
como a reproducdo de crengas e comportamentos discriminatorios contra os seus semelhantes.

De acordo com Santos e Filgueiras (2020), as mulheres negras sdao influenciadas por crengas e
valores morais que remetem a colonizacdo e a dominacdo, um pensamento eurocéntrico que as coloca
como inferiores por serem mulheres e por serem negras. Ao introjetar essa ideia da superioridade do
homem branco, algumas mulheres negras acabam naturalizando comportamentos violentos. Conforme
Tavares e Kuratani (2019), situagdes de insucesso educacional, profissional ou amoroso, que podem
estar ligadas aos diversos tipos de racismo, tendem a ser interpretadas pelas pessoas negras de forma
personalista, situacdo em que a pessoa atribui a si a responsabilidade sobre um evento que ndo esta sob o
seu controle.

Santos e Filgueiras (2020) identificaram uma cobranca interna por parte das entrevistadas e o
estudo foi colocado como uma forma de provarem que sdo tdo capazes quanto os outros. Silva, Lima e
Silva (2019) chamam atencdo para o racismo e sexismo que levam a discrimina¢do no mundo do
trabalho. Mostram que, para além da discriminacdo, existem fatores psicossociais, como crengas
internalizadas pelos grupos discriminados, que podem conduzir as mulheres negras a se sentirem
incapazes de assumir certos cargos, € nem sequer cogitarem a possibilidade de trabalhar em
determinados lugares e assumirem certos postos de trabalho. A mulher negra é socialmente atribuida ao
papel de doméstica, situagdes como estas vao gerando a introjec@o de possibilidades e impossibilidades
pessoais e profissionais (FERREIRA; CAMARGO, 2011).

Santos e Filgueiras (2020) apresentam que, diante desse processo discriminatorio, as mulheres
negras podem acabar abdicando do que realmente sdo e acreditam para serem aceitas no mercado de
trabalho formal. Para evitar situacdes constrangedoras em seus empregos, muitas t€m que passar por um
processo de branqueamento, uma tentativa de se aproximar das caracteristicas fisicas dos brancos, para
ficarem mais passaveis aos olhos dos empregadores e colegas.

Tavares e Kuratani (2019) ressaltam que nesse processo de reconhecimento racial, pessoas
negras podem se tornar desconfiadas em relacdo a pessoas identificadas como brancas, perante as
experiéncias negativas ja vivenciadas. Para Santos e Filgueiras (2020), o processo de ascensdo no
mundo do trabalho pode ocorrer de forma tdo complicada e aversiva que causa sensacdes violentas as
mulheres negras, prejudicando-as psicologicamente, sendo constante a necessidade de desconstrucdao do
que foi introjetado em relag@o as pessoas negras, como inferiores ou incapazes.

Tavares e Kuratani (2019) mostram a importancia de as mulheres negras reconhecerem o
racismo que sofreram/sofrem para compreender e acolher a sua histéria de vida. Conforme as autoras,

pessoas negras podem apresentar comportamentos ambiguos, como a necessidade de aderir a algum
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grupo social que lhe proporcione senso de pertencimento e permita construir uma nova identidade. A
descoberta da beleza, forca e poder pode vir em conjunto com uma dificuldade de planejamento futuro,
que pode parecer incerto devido as experiéncias com 0 racismo.

Melo e Lopes (2014) e Santos e Filgueiras (2020) destacam a importancia do didlogo sincero em
casa com os familiares em relagdo as questdes raciais, pois influencia na confianca e autoafirmacao das
pessoas negras em relacdo as suas raizes. De acordo com Weschenfelder e Fabris (2016), o processo de
tornar-se mulher negra é um elemento marcante de suas experi€ncias e esta mudanca passa por um
processo de aprendizagem que € atribuido a outras mulheres e a participa¢cdo nos movimentos sociais.
Por compartilharem trajetorias e/ou experi€ncias semelhantes, as mulheres negras identificam-se com as
outras e tornam-se referéncia para as demais nos processos de reelaboracdo de si mesmas.

Weschenfelder e Fabris (2016), afirmam ainda que a mulher negra no Brasil tem contribuido
para que novos processos de identificacdo com a cultura negra sejam possiveis, nos quais outros saberes
sdo reconhecidos. Assim, antigos saberes sdo ressignificados e a populacdo negra passa a narrar sua
histéria com o foco principal na resisténcia. Conforme Santos e Filgueiras (2020), a imagem da mulher
negra como inferior pode ser internalizada, porém isso ndo significa que as mulheres negras ndo vao ter
um bom desenvolvimento pessoal ou social. Cada pessoa reage de forma distinta a situacdo de racismo e
discriminacao, tendo a sua forma para responder a essa demanda.

Segundo Weschenfelder e Fabris (2016), o cuidado de si das mulheres negras é uma
possibilidade que surge recentemente, ja que elas sempre foram responsdveis por jornadas exaustivas e
pelo cuidado dos outros, sem nunca terem condicdes de olharem para si, reconhecendo o limite e o valor
de seus proprios corpos € suas almas. Retratam que o processo de subjetivacdo identitdrio ndo ocorre
apenas por meio do governo e da relagdo consigo, mas também através da convivéncia com outras
mulheres negras. Ao se voltarem para seus sentimentos, para suas experiéncias e para a histéria de suas
familias, as mulheres negras dobram-se sobre si, percebendo-se como seres que merecem o cuidado e o
amor proprio. Assim, identificar-se com a negritude e posicionar-se como mulher negra € um passo
importante para a compreensdo da desigualdade racial que insiste em exercer diversas formas de
violéncia sobre essa populagao.

Musatti-Braga e Rosa (2018) mostram que a mulher negra € imaginada em posi¢ao servil, efeito
de um discurso social que visa 2 manutencdo das relacdes coloniais de poder. A identidade racial branca
¢ atribuido um valor estético, moral e intelectual maior que as outras identidades raciais. A psicologia
deve desmascarar a suposta neutralidade racial eurocéntrica que faz com que uma parcela da sociedade

nao perceba os privilégios que tem (SANTOS; DIOGO; SCHUCMAN, 2014).
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Porém, Gouveia e Zanello (2019) alertam que a formagdo académica em Psicologia no Brasil
nao fornece as ferramentas necessarias para o entendimento sobre questdes raciais e sobre as identidades
de género, dificultando o atendimento de mulheres negras. Existe uma psicologia hegemonica que leva
em consideracdo um modelo universal inexistente e que se omite em relagdo aos males causados pela

colonizagio.

Politicas afirmativas

Devido ao contexto de exclusdo referente as mulheres negras no mundo do trabalho, as politicas
de inclusdo social desempenham um importante papel para o enfrentamento dessa realidade,
proporcionando a possibilidade de ascensdo social. Os artigos estudados trazem dados que mostram
como Os programas governamentais proporcionaram um aumento da insercdo dessa populacdo nas
universidades e apontam a necessidade de politicas publicas que atinjam de forma especifica as
mulheres negras, além de destacar uma certa irregularidade entre as politicas educacionais e
empresariais.

Malpighi et al. (2020) definem politicas afirmativas como acdes voluntdrias ou de cunho
obrigatério, programas governamentais ou privados, que tenham como objetivo eliminar as
desigualdades historicamente acumuladas em que as principais dreas afetadas estdo ligadas ao mercado
de trabalho, como contratacdo, qualificacdo, promocdo de funciondrios, sistema educacional,
principalmente, o ensino superior e representacao politica.

Proni e Gomes (2015) destacam também que durante o regime militar debates em torno da
discriminacdo racial foram reprimidos, tendo seu ponto de ruptura a partir de 1988 com a nova
institucionalidade do sistema de protegao social, inscrita na Constituicao Federal, onde foi aberto espago
para o aumento da atuacdo da politica social no Brasil. Dai em diante, foram criadas iniciativas
importantes com o objetivo de promover a equidade de género e de ragca por meio de politicas publicas
educacionais e empresariais.

Como afirma Santos, Diogo e Schucman (2014), apesar da resiliéncia das mulheres negras para
suportar situacdes adversas, em circunstancias de desigualdades extremas € imprescindivel acdes de
movimentos sociais antirracismo e politicas publicas para o combate ao racismo, além da promocao da
igualdade de raga e género. Confirmando esta posi¢ao, Malpighi et al. (2020) chamam aten¢do como o
numero de mulheres negras nas universidades aumentou a partir de 2003 devido a politicas afirmativas
de educagdo. Alguns exemplos de a¢des desse tipo sdo o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES),

criado em 1999, e o Programa Universidade para Todos (PROUNI), implantado em 2004.
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De acordo com Malpighi et al. (2020), essas acdes no ambito do ensino superior, apesar de nao
apresentarem um recorte de género e raca, conseguem atingir a negritude feminina ampliando o acesso a
educagdo. Porém, observa-se a necessidade de formulacdo de politicas publicas especificas para atingir
de forma mais satisfatérias as mulheres negras.

Segundo Proni e Gomes (2015), em 2003 apenas 4,1% de mulheres negras cursaram uma
universidade. Em 2010 essa proporcao aumentou para 20%. Esse avanco foi possivel devido as politicas
de acdes afirmativas, como programas de financiamento educacional e cotas.

Apesar do numero crescente de mulheres negras cursando o ensino superior € obtendo diploma
de graduacgdo, conforme Malpighi er al. (2020), poucas dessas mulheres alcangaram os altos niveis de
formacdo, como mestrado e doutorado. E as que 14 chegam ndo encontram politicas afirmativas que
incentivem suas contratacdes nos setores publicos ou privados. Nota-se uma certa irregularidade entre
acOes afirmativas no campo das politicas publicas educacionais e das politicas empresariais que,
conforme demonstrado, ndo levam em consideragdo as desigualdades de raga e género para orientar suas
contratagoes.

Proni e Gomes (2015) e Santos, Diogo e Schucman (2014) destacam isso ao afirmar que, apesar
das acdes pontuais e das penalidades legais frente a situagdes de discriminagdo, ainda € possivel notar
diferencas significativas no mundo do trabalho devido ao tratamento desigual sofrido pelas mulheres
ndo brancas. Aprofundando mais esse posicionamento, os autores alertam que, apesar dos avancgos da
agenda politica de combate a desigualdade, esses ndo foram suficientes para que houvesse uma
reparacao as mazelas deixadas pelos séculos de escravidao.

Portanto, como mostram Malpighi et al. (2020), essas politicas devem ser modificadas a fim de
atingir e transformar a base da estrutura social. Ainda que tenham mais escolaridade que os homens
negros, as mulheres negras ainda sdo vistas como mdo de obra barata vitimas de racismo e do
patriarcado, dificultando assim a sua emancipagio, e as impedindo de alcangar os mais altos niveis de

educacgdo e quadros executivos de empresas privadas.
DISCUSSAO

A partir da andlise dos dados apresentados pelos estudos sobre a inser¢cdo de mulheres negras no
mundo do trabalho, constatou-se o quao discrepante é sua presen¢a no mercado de trabalho formal,
principalmente quando comparadas a homens brancos, e em cargos de lideranca. As mulheres negras
sdo a maior populacdo realizando trabalhos informais, exposta as piores condicdes € com os saldrios
mais baixos. Isso se d4, principalmente, devido ao racismo e a0 machismo estrutural e institucional que

sdo internalizados por meio das socializacdes.
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Identificou-se também que, apesar das politicas afirmativas e do nimero crescente de mulheres
negras afluindo ao ensino superior, ndo é fornecido o suporte necessirio para que este processo
educacional tenha continuidade por meio, por exemplo, de um mestrado ou doutorado. Ainda que
tenham mais escolaridade, elas sofrem discriminacdo no processo de contratagdo tanto nos setores
publicos como privados. As politicas empregadas por essas instituicdes sao falhas, tendo como foco a
conciliagcdo da tripla jornada, uma vez que o servico doméstico e o cuidado a terceiros sdo atribuidos
socialmente as mulheres negras (MALPIGHI er al., 2020). Outro fator que contribui para o baixo
numero de mulheres negras inseridas no mercado de trabalho formal diz respeito a dificuldade delas
proprias em se autorizarem a ocupar tais cargos. Devido ao histérico de opressdao social, muitas
mulheres se veem presas a ideia de inferioridade e buscam, conforme Melo e Lopes (2014), desconstruir
esse esteredtipo por meio do acimulo de conhecimento para alcangar a exceléncia.

A mulher negra apresenta ainda baixa mobilidade dentro das escalas sociais. Durante os séculos
de escraviddo, tiveram seu trabalho explorado, ndo reconhecido e na época pds-escraviddo foram
empurradas para o desemprego e a informalidade. A hegemonia capitalista se edificou a partir da
imposicdo de inferioridade as pessoas negras, principalmente as mulheres, reforcando a inviabilizacao
da entrada e sua manuten¢do em vagas de trabalho assalariado. No idedrio da sociedade brasileira a
mulher negra ndo tinha nada para contribuir no pds-escraviddao, sem lembrar que as pessoas negras
construiram as estruturas do pais com muito trabalho e nenhum reconhecimento. Afirmar a incidéncia
de mulheres negras no mercado de trabalho aumentou nos anos 90 demanda aprofundamento, pois elas
nunca pararam de trabalhar precariamente e informalmente. A trajetéria da mulher negra sempre foi
marcada pela informalidade e pela formalidade de trabalhos precarios. O desemprego as afeta de forma
ainda mais incisiva em momentos de crise e de escassez de recursos.

No mercado formal, foi-se selecionando as pessoas brancas para ocupar os espagos nobres e as
negras para trabalhos bragais, degradantes, de menor valor social que possam gerar sofrimento e
extenuar mais rapidamente corpos. Diante da evolugdo dessas relacdes humanas e da organizagdo da
produtividade, o modelo de trabalho seguiu se reorganizando mantendo a mesma logica excludente em
que homens brancos estdo no comando, ocupando os espacos de poder e tomando as decisdes. Mesmo
com o avan¢o das mulheres negras no sentido de melhorar o processo de formacdo, pode-se observar
que o mercado ndo as absorve em proporcao igualitdria.

A desigualdade na insercdo e permanéncia no mercado de trabalho gera impactos na sadde
devido ao processo de precariedade de moradia, mobilidade social e saneamento bdsico. Existe um
conformismo em relacdo a manutencdo do status quo do mundo do trabalho. O resultado do processo

social e econdmico que garante a diferenca e a exclusdo gera valores contraproducentes de
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desqualificacdo da mulher negra, ndo permitindo que elas se vejam como pessoas que podem ocupar
espacos de poder e lideranga. E necessdrio prestar atengiio em pontos como a autoestima e a sensagdo de
pertencimento dessas mulheres. As estruturas sociais agem eliminando suas chances de reconhecimento
para que elas ndo consigam nem almejar estar no mundo do trabalho de forma igualitéria.

O actimulo de capital humano é essencial para garantir a produtividade e inovagdo, porém as
mulheres negras ndao sdo habilitadas a acessar ou contribuir para que esse mercado de trabalho se
desenvolva, sendo privadas de garantir o seu proprio desenvolvimento, do seu nidcleo familiar e
contribuir de forma efetiva e reconhecida para o desenvolvimento do Estado e da sociedade como um

todo. Precisa-se pensar em uma inclusdo que garanta desenvolvimento social e econdmico.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa permitiu, por meio da leitura sistemética de artigos de cunho empirico, verificar
como acontece inser¢do da mulher negra brasileira no mundo do trabalho no Brasil. Percebe-se que o
racismo e o machismo ainda exercem grande influéncia na inclusdo das mulheres negras no mercado de
trabalho formal. As politicas afirmativas atuais ndo sdo suficientes para fazer a reparacdo desta
realidade.

Além disso, as mulheres negras precisam lidar com o sentimento de incapacidade e nao
pertencimento gerado pelo racismo internalizado, o que pode limitar a sua busca por bons postos de
trabalho diante da autopercepg¢do de inadequacgdo e incapacidade.

Observou-se que os artigos dialogavam sobre as questdes de raca e género de modo individual e
generalista, em sua maioria, demandando discussdes intersecionais. A complexidade da relacdo entre
aspectos raciais e de género foi pouco discutida nos estudos acessados. Ademais, os artigos nao
explicitaram condi¢des de classe, identidade de género e deficiéncia, informagdes essas essenciais para
abarcar de modo mais completo o debate sobre mercado de trabalho para essa populagao.

Essas discussoes devem ser melhor apropriadas pela psicologia, a qual deve abdicar de um local
de neutralidade e tecer préticas e saberes que combatam a inclusdo social, tal qual a relatada neste
estudo. E fundamental o desenvolvimento de mais pesquisas sobre a inser¢io e manutencdo da mulher
negra no mundo do trabalho considerando a importancia do tema, sua complexidade e suas

especificidades no Brasil, além da pouca investigacdo sobre a tematica no ambito da ciéncia psicoldgica.
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