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PROGRAMA DE MENTORIA - CONSTRUIR DOCENCIA E SEUS
CONTRIBUTOS PARA A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES INICIANTES

Livia de Andrade Sousa’

Roselane Duarte Ferraz’

Resumo

Este estudo apresenta resultados de uma pesquisa que tem por objetivo compreender a organizacdo da
segunda edi¢cdo do Programa de Mentoria On-line da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
(UESB) e suas implicacdoes para o campo da formacdo continuada dos professores iniciantes. O
Programa foi implementado no ano de 2021 e tenciona promover interacdes entre professores iniciantes
e mentores, com vistas ao acompanhamento formativo, pois os primeiros anos de docéncia sdo
considerados complexos e podem causar desestabilidade ou, até mesmo, a desisténcia da profissdo. A
pesquisa possui abordagem qualitativa, do tipo exploratorio-descritivo. Para a construcdo dos dados,
utilizou-se a andlise documental do Projeto de Extensdo que implementou o referido Programa e a
observacdo participante nos encontros de mentoria, ocorridos entre os meses de setembro a dezembro de
2022. A andlise dos dados estd respaldada na andlise de conteido proposta por Bardin (2016). Os
resultados demonstram que os encontros formativos aconteciam de forma dindmica e acolhedora, as
participantes trocavam conhecimentos e experiéncias, ao passo que construiam aprendizagens sobre a
docéncia. Durante as observacoes, foi possivel concluir que as relagdes formativas entre as professoras
iniciantes e a mentora contribuiram para uma formacgdo continuada e reflexiva, fundamentada em uma
perspectiva reciproca.

Palavras-chave: Formac¢ao Continuada; Professores Iniciantes; Programa de Mentoria.

Abstract

This study presents the results of a research that aims to understand the second edition’s organization of
the Online Mentoring Program at the State University of Southwest Bahia (UESB) and its implications
for the field of continuing training for beginning teachers. The Program was implemented in 2021 and
intends to promote interactions between beginning teachers and mentors, with a view to training
support, as the first years of teaching are considered complex and can cause instability or even
withdrawal from the profession. The research has a qualitative exploratory-descriptive approach. To
construct the data, we used documentary analysis of the Extension Project that implemented the
aforementioned Program and participant observation in the mentoring meetings, which took place
between the months of September and December 2022. The data analysis is supported by the analysis of
content proposed by Bardin (2016). The results demonstrate that the training meetings ocurred in a
dynamic and welcoming way, the participants exchanged knowledge and experiences, while they built
learning about teaching. During the observations, it was possible to conclude that the formative
relationships between the beginning teachers and the mentor contributed to continuing and reflective
training, based on a reciprocal perspective.

Keywords: Beginning Teachers; Continuing Training; Mentoring Program.
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INTRODUCAO

O presente estudo toma como ponto de referéncia os processos relacionados a formacgdo
continuada de professoras iniciantes que participaram de um programa de indugdo profissional,
desenvolvido pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) Campus de Itapetinga. A
pesquisa aborda parte dos estudos sobre a organizacdo do programa e suas contribuicdes para a
continuidade formativa dos docentes participantes da segunda edi¢do, que aconteceu entre os meses de
setembro a dezembro do ano de 2022.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de investigar as propostas direcionadas ao
assessoramento de docentes recém-ingressos, haja vista que o Brasil ainda ndo dispde de um sistema
nacional de indugdo profissional. Todavia, algumas universidades, como a UESB promove acdes
pontuais destinadas ao acompanhamento desses docentes. O Programa investigado foi implementado no
ano de 2021 como um Projeto de Extensdo e visa atender, por meio de plataformas digitais, docentes
que se encontram em diversas localidades do pais. Essa iniciativa proporciona encontros formativos
entre professores experientes, com mais de dez anos de carreira, e docentes iniciantes que se encontram
nos primeiros cinco anos de atuagdo profissional. As interacOes e a troca de experiéncias podem ser
benéficas para o enfrentamento dos desafios e conflitos vivenciados pelos professores iniciantes.

Diante disso, nesse texto, dialogamos com autores que discorrem sobre a necessidade da
formacdo continuada, direcionada principalmente aos docentes que se encontram no inicio de carreira,
uma vez que a indugdo profissional, pautada em processos de interagdo, acolhimento, afetividade e
trocas de conhecimentos pode promover a mudanca de postura diante das situagdes conflituosas que sao
vivenciadas pelos docentes iniciantes durante as primeiras experiéncias profissionais. Nesse sentido,
buscamos evidenciar o conceito de desenvolvimento profissional docente, que se refere a um processo
continuo pelo qual todos os professores atravessem em suas carreiras € € influenciado por fatores de
ordem social, cultural, econdmicos, entre outros, que sdo preponderantes para a continuidade ou
descontinuidade da profissao docente.

Para compreendermos esses pressupostos, fizemos uma andlise documental do Projeto de
Extensdo que implementou o Programa de Mentoria On-line e observagdo participante nos encontros
realizados por uma triade (duas professoras iniciantes € uma mentora). Em meio aos processos
investigativos, conseguimos entender a dindmica formativa do Programa e suas contribui¢des para
indugdo profissional das docentes iniciantes que participaram dessa edicao.

Portanto, o nosso objetivo foi compreender a organizacdo do Programa de Mentoria On-line da

UESB e suas implicagdes para o campo da formagdo continuada dos professores iniciantes. Para a
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construcdo dos dados, realizamos uma pesquisa com abordagem qualitativa do tipo exploratério-
descritiva. O processo de analise dos dados foi respaldado na analise de conteudo proposta por Bardin.
O texto estd divido nas seguintes secdes: Introducdo, Referencial tedrico, Caminhos
metodolégicos, Andlise e discussdo dos dados, e, Consideracdes finais. Na introducdo, fazemos o
delineamento das principais caracteristicas do nosso estudo. No referencial teérico abordamos as
discussdes sobre os conceitos de “formagdo continuada”, “inducdo profissional docente”,
“desenvolvimento profissional docente” e “aprendizagens profissionais da docéncia”. Apds essa se¢do,
apresentamos os percursos metodoldgicos que utilizamos para construir os dados da pesquisa e, por

ultimo, as consideragdes finais.

FORMACAO CONTINUADA E INDUCAO PROFISSIONAL DOCENTE: PERSPECTIVAS E
POSSIBILIDADES

A profissao docente, por ndo ser estdtica, mas permeada por processos continuos de formagao
(FREIRE, 2001), localiza o fazer docente na imersdo de uma concepg¢do formativa pautada na reflexao
permanente sobre a pratica. Por isso, ninguém nasce marcado para ser professor, mas torna-se, a medida
que interage com seus pares, na busca pela melhoria de suas acdes. Nesse sentido, 0s processos
formativos sdo fundantes para que o docente desenvolva uma prética consistente e bem elaborada, com
vistas a aprendizagem de seus alunos.

Ao fazer uma andlise entre a formacdo dos médicos e professores, percebemos que ambas as
profissdes estdo relacionadas a constituicdo do ser humano, Névoa (2017) afirma que, na medicina, os
alunos aprendem ao passo que se relacionam com os profissionais mais antigos em uma perspectiva de
troca, o que ndo acontece com frequéncia na educagio, em que muitos profissionais se isolam de seus
pares. Segundo o mesmo autor (2017, p. 1124), quando os futuros médicos adentram a universidade de
Harvard, participam de uma cerim6nia em que os profissionais mais experientes lhes vestem o jaleco e
proferem os dizeres “a vossa formagdo também ¢ da nossa responsabilidade”, uma atitude que ndo ¢
vista com regularidade no campo da profissdo docente. Com essa elucidacdo, o autor evidencia a
necessidade de conceber uma formacdo inicial de qualidade, o que requer maior incentivo
governamental para que os docentes experientes auxiliem aos mais jovens e, assim, contribuam na
constituicdo de uma comunidade colaborativa.

Perspectivas como essas nos convida a pensar acerca das aproximagdes entre os professores
experientes e licenciandos, pois assim como os estudantes de medicina, os professores em formacgao

N

precisam compreender os aspectos referentes a pratica docente e construir conhecimentos sobre as
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especificidades da profissdo. E neste contexto que se faz necessdrio direcionar o olhar para o professor
iniciante, uma vez que as politicas governamentais de inser¢do profissional ndo atendem diretamente a
esse publico.

Devido a essa questdo, torna-se necessario refletir sobre as propostas de formagdo continuada
direcionadas aos professores recém-ingressos, pois necessitam de acompanhamento formativo que lhes
auxiliem no enfrentamento dos desafios e conflitos que podem surgir durante a primeira fase da carreira.
Assim como os licenciandos, os professores iniciantes precisam da colaboracdo dos mais experientes,
em uma perspectiva que favoreca a troca de conhecimentos, pois a interagdo e o compartilhamento de
experiéncias, por meio de préticas coletivas e colaborativas, podem proporcionar uma inser¢ao
profissional mais tranquila, uma vez que a mobilizacdo de aprendizagens possibilita a reflexdo sobre as
praticas e incide, consequentemente, na forma como os professores atuam.

Em vista disso, a continuidade formativa, pautada na coletividade, torna-se um dos fatores
primordiais para o desenvolvimento profissional dos professores. Essa perspectiva de formacio esta
relacionada a pressupostos criticos, que superam o imagindrio de uma formac¢do continuada promovida
unicamente por meio de cursos rapidos, palestras ou semindrios que, em muitas vezes, nao possibilita a
constru¢do de conhecimentos e aprendizagens direcionadas as dificuldades encontradas no cotidiano de

cada professor. Assim, comungamos da perspectiva de Imbernén (2010, p. 48) quando ressalta que:

E preciso comprometer-se com uma formagdo dirigida a um sujeito que tem capacidades de
processamento da informagao, de andlise e reflex@o critica, de decisdo racional, de avaliacido de
processos e reformulacdo de projetos, tanto laborais quanto sociais e educacionais, em seu
contexto e com seus colegas.

De acordo com o autor, a formacdo precisa ser coerente com a realidade vivenciada pelos
docentes para que desperte a reflexdo sobre a acdo e, consequentemente, a melhoria das praticas. Nesse
sentido, os docentes precisam superar a passividade diante dos processos formativos e assumirem a
responsabilidade de suas proprias formagdes, de modo que, por meio de uma perspectiva critica e
transformadora, possam construir conhecimentos necessarios a atuag¢ao profissional.

Segundo Rodrigues (2023, p. 61) “a formagdo de professores, e, especificamente a formacgao
continuada ¢ uma estratégia essencial para a melhoria da qualidade do processo de ensino e
aprendizagem, proporcionando novos horizontes na atuacdo do professor”. Desse modo, a continuidade
formativa, vivenciada por meio das interagdes e trocas entre docentes, pode proporcionar a melhoria das
praticas pedagdgicas, uma vez que que, em meio a relagdes horizontalizadas, os professores podem

compartilhar suas vivéncias, encontrar apoio e ampliar o olhar diante das situacdes que permeiam o

cotidiano escolar. Nessa mesma vertente, Carvalho (2023) ressalta que o processo de formagdo
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continuada tenciona auxiliar os docentes na superagdo e enfrentamento dos desafios que envolvem
aspectos relacionados, por exemplo, a parte estrutural do curriculo, ou, até mesmo, em questdes que
envolve a realidade dos alunos.

Muitos professores iniciam suas carreiras em contextos de vulnerabilidade e encontram
dificuldades relacionadas aos modos de ser e fazer docente, o que pode proporcionar angustias,
desestabilidade e, até mesmo, a desisténcia (TORRES; NICOLALDE; MEDINA, 2020; KARLBERG;
BEZZINA, 2022). Diante dessas questdes, torna-se necessario pensar sobre os processos de indugdo
profissional, acompanhamento formativo e formagdo continuada direcionada aos docentes recém-
ingressos no contexto escolar. Nessa perspectiva, nos deparamos com o conceito de inducgdo
profissional, que se refere, segundo Cruz, Farias e Hobold (2020) ao acompanhamento profissional
pautado em uma perspectiva colaborativa, de modo que professores mais experientes possam orientar,
compartilhar conhecimentos e apoiar os docentes iniciantes em suas primeiras experiéncias
profissionais.

E possivel atrelar o conceito de inducdo profissional 4 necessidade do enfrentamento de
problemas pelos docentes iniciantes, visto que o compartilhamento de experiéncias pode proporcionar
maior seguranc¢a para desenvolvimento das agdes, assim como a constru¢cdo da identidade profissional.

A respeito dessa questdo, Ferreira (2021, p. 5) reitera que:

A indugdo se refere ao acompanhamento formativo, relacional e compartilhado. Ainda, se refere
a um investimento nas necessidades formativas e praticas do professor que estd vivenciando a
inser¢do profissional. Além de pressupor um planejamento, contribui como um apoio aos
professores, pois os ajudam a conhecer e enfrentar os problemas.

Em um contexto de didlogo e troca de saberes, a inducdo docente se apresenta como uma
proposi¢do para melhorar a inser¢do profissional de professores iniciantes, visto que a socializacio entre
os docentes, nos espagos escolares, torna-se cada vez mais necessdria para evitar questdes conflituosas
que levam a desestabilidade (KARLBERG; BEZZINA, 2022). A indugdo também estd relacionada ao
planejamento. Isso pressupde que essa acdo nao pode ser isolada ou executada de forma genérica, mas
necessita de processos especificos para o seu desenvolvimento. Assim, quando os docentes se redinem
para compartilhar suas experiéncias e aprendizagens, contribuem para uma melhor inser¢do dos
professores mais jovens no ambiente de atuagdo.

Para que essas acdes acontecam nos espacos escolares, € preciso que as instituicdes se
reconhecam como comunidades de aprendizagem. Reali, Tancredi e Mizukami (2008, p. 85) entendem
esse conceito como “[...] uma comunidade de profissionais que, ao interagirem, modificam ou aprendem

novas acdes e transformam suas identidades profissionais”. Essa perspectiva compreende a escola, ou
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até mesmo outros espacos destinados a inducdo profissional de professores iniciantes, como ambientes
que prezam pela comunicacdo e didlogo aberto, em que todos sdo convidados a compartilhar seus
conhecimentos € apoiarem uns aos outros

A construcdo de uma cultura colaborativa que promove a indug@o de professores iniciantes esta
atrelada a continuidade da formacdo desses docentes, haja vista que esse € o primeiro passo para a
constru¢do dos conhecimentos relacionados a prética. De acordo com Névoa e Alvim (2022), a inducao
profissional acontece depois da formagdo inicial e demarca o inicio da formacdo continuada. Esse
processo ocorre ao longo da vida profissional docente, pois a formagdo ndo € estdtica, mas caracteriza-se
por ser um processo continuo de aprendizagens.

A concepcao de indugdo profissional advém da necessidade de compreender o professor iniciante
como um docente que, assim como os demais, precisa aprender a ensinar constantemente. Essa
perspectiva coaduna com as transformacdes que ocorrem a cada dia, dado que a escola precisa
acompanhar as mudancas pelas quais a sociedade perpassa. Nesse sentido, a continuidade da formacao

precisa ser uma realidade nos espagos escolares, como ressaltam Novoa e Alvim (2022, p. 68):

No meio de muitas ddvidas e hesitagdes, hd uma certeza que nos orienta: a metamorfose da
escola acontece sempre que os professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para
construirem praticas pedagégicas diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim
do modelo escolar.

E por meio da coletividade e da reflexdo intencional sobre as praticas que os docentes podem
transformar o ambiente escolar. A utilizagdo do termo “metamorfose” evidencia que o processo nao €
inerte. Precisa evoluir constantemente, haja vista que a escola € o retrato da sociedade e, em meio a
tantas transformacdes, ndo se pode mais enxergar a formacdo como algo corriqueiro, e a insercao
profissional como um momento conflituoso, pois € preciso pensar a educacdo e a profissao docente

como pilares essenciais para a formacgao de cidadaos criticos e reflexivos.
PROGRAMAS DE INDUCAO PROFISSIONAL DOCENTE E APRENDIZAGEM CONTINUA

Os primeiros anos de atuacdo profissional sdo considerados os mais desafiadores (HUBERMAN,
2000; FERREIRA, 2017; VAILLANT; MARCELO, 2012; VEZUB; ALLIAUD, 2012; COLAZZO-
DUARTE; CARDOZO-GAIBISSO, 2021). Muitos professores iniciantes sdo admitidos em turmas
complexas e ndo possuem o apoio de seus pares, o que pode ocasionar o isolamento e, at€é mesmo, a nao
continuidade. Com vistas a essa problemadtica, alguns paises como Estados Unidos, Franca, Inglaterra,

Nova Zelandia, entre outros, elaboraram politicas publicas direcionadas ao acompanhamento formativo
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dos docentes iniciantes e implementaram programas de indugdo profissional (VAILLANT; MARCELO,
2012).

Esses programas, segundo Marcelo, Marcelo-Martinez e Jaspez (2021) auxiliam os professores
principiantes na compreensdao das especificidades presentes nos contextos escolares, assim como
proporciona melhoria na qualidade da formagao do corpo docente, pois o acompanhamento formativo
pode reduzir as possibilidades de desisténcia da profissdo e ainda contribui para o desenvolvimento
profissional dos professores que se encontram no inicio da carreira docente. No Brasil, ainda ndo
existem programas oficiais de acompanhamento dos professores iniciantes, mas € possivel analisar a
existéncia de iniciativas pontuais, materializadas em programas de mentoria. A respeito da

intencionalidade desses programas, Reali, Tancredi e Mizukami (2008, p. 85) ratificam que:

Entre as alternativas de apoio que podem ser oferecidas aos professores iniciantes, encontra-se o
trabalho de mentoria, que pode auxilid-los a analisar a base de conhecimento profissional e a
buscar meios adequados para amplia-la, tendo em vista a aprendizagem de todos os seus alunos.

As praticas de mentoria visam, principalmente, a formag¢do e ao acompanhamento dos
professores iniciantes. Em alguns paises da Europa como Franca e Inglaterra, a carga hordria dos
docentes € reduzida para que possam participar de atividades semelhantes a essas. Diferente da realidade
brasileira, as politicas governamentais desses paises asseguram o periodo de indugdo, para que os
docentes desenvolvam a competéncia profissional necessaria (VAILLANT; MARCELO, 2012).
Vaillant (2014), reitera que os programas de inducdo profissional docente sdo relevantes para
proporcionar um bom desempenho aos professores iniciantes, pois os primeiros anos de docéncia
demarcam o processo de aprender a ensinar € o acompanhamento formativo, pautado em pressupostos
que vislumbram as interacdes e trocas de conhecimentos, pode proporcionar maior seguranga aos
docentes que estdo vivenciando as suas primeiras experiéncias profissionais.

Em solo brasileiro, existem algumas iniciativas pontuais que visam o acompanhamento
formativo de docentes iniciantes. A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) se destaca por ser a
pioneira em ofertar programas de mentoria € um dos projetos mais recentes foi o Programa Hibrido de
Mentoria (PHM), que teve o objetivo de proporcionar acompanhamento formativo aos professores
recém-ingressos no contexto escolar, por meio de encontros presenciais e virtuais (RINALDI et al,
2021)

Inspirados pelas iniciativas desenvolvidas no ambito da UFSCar, alguns pesquisadores da UESB
— Campus de Itapetinga implementaram, no ano de 2021, o CONSTRUDOC. Diferente do Programa do

PHM, o CONSTRUDOC visa promover o acompanhamento profissional de professores iniciantes por
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meio de plataformas digitais, pois assim contribui para o atendimento dos docentes que estdo em
diferentes localidades e, consequentemente, favorece a expansdo dessa iniciativa (FERREIRA, 2021).

O Programa em questdo teve como objetivo principal atender aos professores iniciantes da
Educagao Basica com até cinco anos de atuagdo profissional. De acordo com Ferreira (2021, p. 7) “este
programa visa uma acdo articulada de ensino, pesquisa e extensdo e tem a inten¢do de ser um espago de
oportunidades formativas e de estudos, manifestacdo cultural, desenvolvimento profissional, etc.”. A
perspectiva de um programa que visa tanto a insercao profissional quanto a formagdo continuada dos
participantes alinha-se a uma intencionalidade pautada no Desenvolvimento Profissional Docente
(DPD).

Podemos entender o conceito de DPD, a luz dos pressupostos abordados por Ferreira (2023, p.

63) que o considera como um:

{...] processo de aprendizagem continua, que ocorre ao longo da vida do professor, que abarca
elementos que constituem a profissdo e recebe influéncias de diversos fatores (pessoais, sociais,
culturais, institucionais, profissionais, organizacionais, econdmicos, politicos, contextuais,
emocionais etc.), sendo atravessado por varidveis que sofre e provoca mudangas. Envolve o
saber-fazer e se configura como sendo individual e coletivo, complexo e multidimensional [...]

O desenvolvimento profissional é um processo marcado por aprendizagens continuas e permeado
por experiéncias que interferem diretamente na acdo docente. Isso pressupde que tanto vivéncias
traumdticas quanto momentos de satisfacdo compdem os aspectos relevantes para a constituicdo da
carreira e incidem, também, nas fases pelas quais atravessam, ao longo da vida profissional. Devido a
essas caracteristicas, o0 DPD é considerado um processo complexo e multidimensional, pois envolve os
professores, alunos e os contextos de atuacdo (SANCAR; ATAL; DERYAKULU, 2021).

Cruz e Ferreira (2023) salientam que ndo se pode resumir o DPD apenas em aspectos formativos,
pois envolve o entrelacamento de relacdes, experiéncias, histérias de vida, entre outras questdes que
transcorrem dentro e fora das institui¢des escolares e afetam indiscutivelmente as praticas docentes.
Desse modo, todas as experiéncias positivas e negativas relacionadas a vida pessoal e profissional
contribuem para a continuidade ou descontinuidade do DPD dos docentes.

O DPD € um processo subjetivo, todavia, de acordo com Tantawy (2020), as trocas de
conhecimentos com os pares € o compartilhamento de experiéncias promove aprendizagens continuas
que impactam positivamente nas priticas pedagdgicas dos professores, uma vez que as acodes
direcionadas ao desenvolvimento profissional precisam estar atreladas as reais necessidades dos
docentes, para que as aprendizagens sejam significativas e contribuam para a melhoria das acdes e

condutas nos ambientes escolares (ABAKAH; WIDIN; AMEYAW, 2022).
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Com vistas a contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes iniciantes, o Programa
de Mentoria, implementado pela UESB, tem o objetivo de assessorar esses profissionais no
enfrentamento dos desafios préprios do contexto escolar. O acompanhamento proporcionado pelo
Programa tenciona melhorias no desenvolvimento das préticas, pois as interagdes e trocas de
conhecimentos podem ser pertinentes para a mudanca das condutas dos docentes frente aos conflitos
didrios. Sobre os resultados advindos da primeira edicdo do CONSTRUDOC, Ferreira (2021, p. 13)
salienta que “o programa se configurou como um caminho inovador de formagdo e construcdo de
saberes, com prioridade para a busca de superacdes de desafios atuais”. Essa constatacao deixa explicito
que a indugdo profissional docente, a construcdo coletiva de aprendizagens e a formacao continuada
foram os principais contributos do Programa.

O CONSTRUDOC, em seu primeiro ano de funcionamento, ofertou 60 vagas para professores
iniciantes e 30 para professores mentores, sendo que o processo de selecido aconteceu via Google Forms,
com alguns critérios definidos, tais como: os professores mentores deveriam lecionar na Educagdo
Baésica ou Ensino Superior e ter, ao menos, 15 anos de atuacdo; os professores iniciantes poderiam ser
efetivos ou contratados, deveriam estar em plena atividade e ter até cinco anos de atuacdo (FERREIRA,
2021). Na segunda edicdo que aconteceu no ano de 2022, periodo em que foi realizada essa pesquisa,
algumas mudancas ocorreram. Inicialmente a quantidade de vagas diminuiram, sendo 40 para
professores iniciantes e 15 para mentores; outra mudanga foi o periodo de atuacdo dos mentores que
caiu para 10 anos. Os demais critérios adotados na edi¢do anterior foram mantidos.

Os resultados relacionados ao primeiro ano de existéncia evidenciam que o CONSTRUDOC
possibilitou a constru¢do de aprendizagens colaborativas, de modo que as vivéncias afetaram
positivamente tanto os professores iniciantes quanto Oos mentores em uma perspectiva reciproca,
considerando que os docentes experientes precisavam revisitar suas praticas e analisd-las criticamente, a
fim de desenvolverem orientacdes que auxiliassem os iniciantes em seus dilemas profissionais
(FERRAZ; SOUSA, 2022).

O CONSTRUDOC mostrou-se como uma iniciativa potente para o assessoramento formativo de
professores iniciantes, pois contribuiu para a continuidade formativa de todos os participantes
(OLIVEIRA, 2023; FERREIRA et al., 2023). As contribui¢des positivas advindas do Programa
reforcam a necessidade da articulacdo de politicas publicas direcionadas a inducao profissional docente
em solo brasileiro, haja vista que os professores iniciantes precisam ser priorizados no meio
educacional. Nao se pode mais deixd-los “largados a propria sorte”, pois o apoio, nas primeiras
experiéncias profissionais, proporciona um inicio de carreira com mais seguranca e determinacio, que

sdo elementos essenciais para a superacdo dos desafios que se apresentam diariamente.
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CAMINHOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, cujo objetivo visou compreender a
organizagdo da segunda edi¢do do Programa de Mentoria On-line da UESB e suas implicagdes para o
campo da formagdo continuada dos professores iniciantes. Segundo Bogdan e Biklen (1994), para
realizar uma investigacao pautada em elementos qualitativos, o pesquisador necessita enxergar o mundo
sob uma perspectiva de que nada ¢ comum e que qualquer detalhe pode ser til para interpretar o seu
objeto de estudo.

O tipo de pesquisa escolhido para realizarmos esse estudo foi o exploratdrio-descritivo. De
acordo com Gil (2002), a pesquisa exploratéria tem o propdsito de aproximar o pesquisador de seu
objeto, pois € necessdria uma familiaridade com o problema para compreender as suas particularidades.
A descritiva, por sua vez, possui o intuito de estudar as caracteristicas dos fendmenos e descrevé-las por
meio de uma investigacdo detalhada. Desse modo, as duas classificacdes foram utilizadas para orientar a
investigacdo, visto que as caracteristicas atribuidas a cada uma delas sio complementares e, juntas,
contribuiram para que pudéssemos nos aproximar das professoras participantes do Programa e
realizarmos as observagdes necessarias.

Para compreendermos a organizacdo do Programa de Mentoria, utilizamos a técnica de andlise
documental, que consiste na verificacdo de documentos que podem oferecer evidéncias sobre
determinadas temadticas. Essa técnica de pesquisa pode complementar e/ou confrontar informagdes
obtidas mediante ao uso de outros métodos, visto que os documentos constituem fontes ricas de
informagdes e, quando publicos, os pesquisadores podem acessé-los com autonomia (LUDKE; ANDRE,
2018).

Nesse sentido, para entendermos a dindmica do Programa e realizarmos as inferéncias
necessdrias, fizemos a andlise do Projeto de Extensdo intitulado “Programa de Mentoria On-line —
Construir Docéncia” que foi publicado no ano de 2022, do mesmo modo em que fizemos a leitura
minuciosa da chamada referente a segunda edi¢do do Programa (UESB, 2022a), a fim de conhecermos
com mais €nfase os processos de selecdo e demais orientacdes. Ambos os documentos foram obtidos por
meio do correio eletronico. De acordo com Yin (2016), a andlise de documentos internos como projetos,
planos de aula ou Projeto Politico Pedagégico de alguma escola, pode ser vantajosa, principalmente
porque fornece detalhes que poderdo ser tteis para a construcdo de outras técnicas de pesquisa, como o
roteiro de uma entrevista ou questiondrio.

A andlise consistiu na leitura flutuante da justificativa, objetivos, fundamentacdo tedrica e

metodolégica do Projeto, uma vez que buscamos compreender os delineamentos do Programa e suas
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implicacdes para o campo da formacdo continuada dos professores iniciantes. O processo de leitura do
documento foi dinadmico. Tivemos a oportunidade de conhecer a estruturacdo do Programa e as
intencionalidades direcionadas a formacdo dos docentes participantes.

Com o objetivo de entendermos com mais énfase a organizacdo do CONSTRUDOC e seus
contributos para a continuidade formativa de docentes iniciantes, realizamos a observacao participante
nos encontros de mentoria. Para analisarmos as interacdes, acompanhamos os cinco encontros que
aconteceram quinzenalmente pelo Google Meet. Com o intuito de compreendermos a dindmica
formativa do Programa, acompanhemos uma triade que era composta por uma mentora e duas docentes
iniciantes. A professora mentora, que nesse estudo chamaremos de Clara (nome ficticio), possuia 24
anos de atuacgdo, era docente universitdria e estava concluindo o doutorado; a docente iniciante Beatriz
(nome ficticio), € licenciada em Ciéncias da Natureza, atuava em uma classe multisseriada de uma
escola do campo e estava em seu primeiro ano na docéncia; Talita (nome ficticio) € licenciada em
Pedagogia e estava no seu terceiro ano de atuacdo, mas no momento da pesquisa, exercia a funcdo de
profissional de apoio para uma criangca com deficiéncia visual.

A observacgado possibilitou uma aproximacgado direta com as colaboradoras da pesquisa, de modo
que pudemos contribuir ativamente com as discussdes (LUDKE; ANDRE, 2018). No primeiro encontro,
apresentamos a temadtica da pesquisa e compartilhamos os nossos objetivos, as professoras
compreenderam e concordaram em participar dos processos investigativos. As observacdes tiveram
inicio em setembro e perduraram até dezembro de 2022, transcrevemos todos os encontros em um
documento de Word e organizamos notas reflexivas, a fim de facilitar a intepretacdo dos dados.

Para examinar os materiais provenientes da andlise documental e da observagdo participante
utilizamos a andlise de conteudo proposta por Bardin (2016). Esse tipo de andlise configura-se como um
conjunto de técnicas que visa compreender os dados oriundos de uma investigagcao e, por meio dela, é
possivel descrever e interpretar os resultados (BARDIN, 2016). Ao analisar o Projeto de Extensdo e as
notas de campo, por meio da leitura flutuante e da categorizacdo dos dados, buscamos destacar as
unidades de registro referentes a funcionalidade do CONSTRUDOC e as questdes relacionadas a
continuidade formativa, assim organizamos o material em trés subcategorias: estrutura do Programa,
perspectiva dos participantes e proposi¢des direcionadas a formagao docente. Posteriormente, elencamos
duas categorias centrais: organizacdo do CONSTRUDOC e implicacOes para a formacdo continuada dos
professores iniciantes. Por fim, analisamos os relatos feitos pelas docentes durante os encontros e as

orientagdes presentes no Projeto de Extensao.
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ORGANIZACAO DO PROGRAMA DE MENTORIA E SUAS CONTRIBUICOES PARA A
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES PARTICIPANTES

Os programas de mentoria estabelecem-se, no cendrio educacional, como uma alternativa vidvel
para o acompanhamento dos professores em inicio da carreira (VAILLANT; MARCELO, 2012). As
demandas provenientes do periodo de insercdo profissional requerem atencao, haja vista que os docentes
iniciantes, quando adentram a profissdo, em muitos casos, se deparam com desafios que fazem parte do
cotidiano escolar.

Ao considerarmos o contexto brasileiro, deparamo-nos com a UFSCar como pioneira na oferta
desse tipo de acompanhamento e, gracas aos bons resultados serviram de inspiracdo para outras
instituicdes. Assim, os pesquisadores da UESB decidiram implementar um programa de mentoria,
observando as caracteristicas das iniciativas que foram realizadas pela universidade predecessora. Essa
proposta teve inicio por meio de um projeto de extensdo que aproximava a comunidade externa das
proposi¢cdes desenvolvidas pelos discentes e pesquisadores, com o intuito de colaborar com a formacgao
dos professores (FERREIRA, 2021).

Para maior conhecimento da dindmica do Programa, fizemos a leitura da chamada que foi
realizada com vistas a selecdo de participantes para a segunda edicio em 2022 (UESB, 2022a),
analisamos, também, o Projeto de Extensdo e as notas de campo provenientes da observacao
participante. Assim estabelecemos duas categorias de andlise: organizacio do CONSTRUDOC e
implicacdes para a formacdo continuada dos professores iniciantes. Os dados construidos por meio
dessas categorias se encontram interligados, uma vez que, mediante a andlise, percebemos a relagdao
entre as informacgdes dispostas no Projeto e a organiza¢do dos encontros formativos.

Segundo as normas, o Programa visa a interacdo de professores iniciantes, que tém até cinco
anos de atuacdo, com os professores mentores que possuem mais de dez anos de carreira. As
plataformas sugeridas para os encontros sdo aquelas que permitem a interacdo sincrona e assincrona,
além do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido pela UESB. Para compreender como
essas questdes sdo desenvolvidas, mediante as orientacdes trazidas pelo documento, utilizamos a
observacao participante. Essa técnica de pesquisa nos permitiu analisar a dindmica do Programa por
meio das interacOes entre a professora mentora e as iniciantes. Assim, pudemos visualizar muitas
propostas que eram trazidas no documento e que foram efetivamente trabalhadas durante os encontros
de mentoria.

Segundo o documento que rege 0 CONSTRUDOC como um projeto de extensdo, o Programa

visa atender os professores da Educacdo Basica, por meio de acdes que contribuem para os processos
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formativos, e promover o desenvolvimento profissional dos participantes, estando assim disposto na
descricdo do projeto: Este programa visa uma acdo articulada de ensino, pesquisa e extensio e tem a
intencdo de ser um espaco de oportunidades formativas e de estudos, manifestacdo cultural,
desenvolvimento profissional, etc. (UESB, 2022b).

A universidade constitui-se como espaco de acesso ao conhecimento por meio dos trés pilares
que a sustentam: ensino, pesquisa e extensao. Essa proposi¢ao foi deliberada por meio do artigo 207 da
Constituicao Federal que, além de instituir essas trés dimensoes, orienta a indissociabilidade entre elas.
A extensdo se configura como um pilar que, segundo Moita e Andrade (2009, p. 272), “se achega ao
conhecimento pratico, assimilado culturalmente e desenvolvido para responder a demandas da vida
cotidiana”. Desse modo, o Programa de Mentoria € visto como um espago dedicado a formacdo e visa o
desenvolvimento profissional dos professores da Educagdo Bésica.

Diante disso, 0 CONSTRUDOC foi implementado para consolidar as perspectivas de formagao
dos professores, em inicio de carreira, que atuam na Educacio Basica, haja vista que o acompanhamento
formativo para docentes iniciantes € instituido como uma extensdo da formacdo inicial, em muitos
paises da Europa e América Latina. Entretanto, no Brasil, essa perspectiva ainda caminha a passos
lentos. A proposta do Programa € direcionada justamente aos docentes que buscam por uma formagado
pautada em um curriculo aberto, que € construido por meio das interagdes e trocas de aprendizagens.

De acordo com Reali, Tancredi e Mizukami (2008), os programas de mentoria contribuem
efetivamente para a formacdo continuada dos docentes iniciantes, sendo essa a maior proposi¢do. O
Projeto salienta que uma das principais acdes do Programa € promover um espaco que oportunize a
formacdo e o desenvolvimento profissional dos participantes. Em um dos encontros, a mentora Clara

evidenciou como ocorre o processo de formacao continuada dentro do Programa para as iniciantes:

Acredite, quando a gente faz esse movimento formativo, o nosso olhar vai ficando
diferenciado. E fantistico! E igual se eu disser um padro: se vocé estd gravida, todas as
gravidas da rua vocé vai observar; se vocé€ tem um bebé em casa, todos os bebés da rua vocé vai
observar; se vocé tem um cachorro, todos os cachorros vocé vai observar, € se vocé estd no
processo de formacdo, tudo vai chamar atenco, uma placa de um carro, uma mensagenzinha,
etc. Tudo vai mexer com vocés, preparem-se! Preparem-se para esse mergulho que vai tirar
vocés dai. Eu falo que é um processo que vai nos lapidando, que somos todos esses diamantes
e que a formacao vai nos lapidando e nos deixando lindas e maravilhosas como uma
estrelinha brilhante (Nota de Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 21/09/2022,
destaques nossos).

A respeito da fala de Clara, podemos observar que ela faz um comparativo para explicar o
quanto o olhar do sujeito em formagdo vai se modificando, por meio dos processos pelos quais

perpassam. A formacao, de acordo com Imbernén (2010, p. 27), “[...] € um processo que comega a partir
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da experiéncia pratica dos professores [...]”, nesse sentido, € preciso ressaltar que a formagao ndo € uma
acdo isolada, mas um continuo que acompanha os docentes em todas as fases da carreira e se inicia
mediante a reflexdo sobre as acdes e condutas cotidianas.

O olhar, entendido pela mentora como a percep¢ao das iniciantes frente aos desafios que estio
presentes do cotidiano escolar, vai se transformando ao passo em que elas fazem um movimento de
reflexdo dotado de intencionalidade, quando apresentam suas demandas e conseguem repensar suas
acoes. Sobre a formacdo reflexiva, Ferraz (2016) salienta que, quando realizada em meio a coletividade,
pode ser relevante para a promog¢ao de mudancas institucionais e sociais. Em vista disso, Santos (2022)
reitera que a reflexao critica sobre as praticas pode promover mudancas significativas na realidade dos
docentes. Desse modo, os momentos de partilha, que ocorrem nos encontros, podem auxiliar as
professoras iniciantes na melhoria de suas praticas pedagdgicas, pois as trocas de experi€ncias
fomentam a reflexao e, por conseguinte, a modificacdo das acdes e condutas nos espagos escolares.

De acordo com Novoa (2017, p. 1128), “a formagao de professores deve criar condigdes para
uma renovagao, recomposi¢ao do trabalho pedagdgico, nos planos individual e colectivo”. A perspectiva
de modificagdo, trazida pelo autor, pode ser comparada a fala da mentora, quando ela ressalta que a
formacao ¢ “[...] um processo que vai nos lapidando”. A perspectiva de formagao continuada proposta
pelo Programa nio visa excluir todo o conhecimento prévio que os professores iniciantes trazem
consigo, mas contribuir para que, a cada encontro, possam refletir e aprimorar as suas praticas
pedagdgicas.

O processo de lapidacdo de uma pedra preciosa leva tempo e disposi¢do. A analogia da mentora,
ao comparar a formacdo com o ato de lapidar um diamante, faz jus aos momentos de interacdo e
reflexdo que levam a transformacao, haja vista que a formacao nao € estatica, mas acontece em meio aos
processos de constru¢do de conhecimentos e reflexdes intencionais sobre as praticas, pois a profissao
docente, assim como as pedras preciosas, precisa do aprimoramento para que possa reluzir diante de
todos e a formac@o assume o lugar da ferramenta de polimento que modifica a visdo dos professores
iniciantes e contribui para o enfrentamento dos desafios.

A mentora salienta, ainda, que o processo de lapidacao, provocado pela formagdo, vai “[...] nos
deixando lindas e maravilhosas como uma estrelinha brilhante”. Essa fala nos remete as consequéncias
do processo formativo que, segundo Imbernén (2011, p. 41-42), “[...] deve dotar os professores de
conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou investigadores”, em
vista disso, a formagdo precisa estar alinhada as perspectivas e demandas dos professores, para que seja

uma alternativa vidvel que corresponda a realidade profissional de cada docente. Assim, quando as
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necessidades formativas sdo trabalhadas em meio aos processos reflexivos, os docentes podem construir
conhecimentos e habilidades para repensar suas acoes.

As questdes referentes a formagdo continuada, trazida pelo relato da mentora e reafirmada por
Mizukami e Reali (2019), pauta-se na reflexividade como elemento primordial para indu¢do profissional
dos docentes, em inicio de carreira, visto que um professor reflexivo explora ativamente aspectos
referentes as suas praticas, pois a reflexdo é um processo continuo, que acontece por meio do olhar
critico sobre os desdobramentos que ocorrem dentro e fora do espaco escolar.

Quando Clara se refere ao “mergulho” pelo qual as iniciantes irdo passar, durante os encontros
formativos, assim como diz que a formagdo “[...] vai tirar vocés dai [...]”, compreendemos que os
momentos reservados para reflexdo e orienta¢do, no decorrer do Programa, provocam essa imersao que
faz os participantes pensem criticamente sobre as questdes que envolvem a prética docente, do mesmo
modo em que analisam suas percepgdes por meio das trocas de experiéncias. O “tirar vocés dai” ¢
proporcionar a reflexdo que mobiliza as docentes para a transformacgdo das praticas pedagogicas e esse
movimento s6 € possivel quando as iniciantes sdo motivadas a reconhecer que também sdo responsaveis
pela prépria formacao.

E necessdrio destacar que o relato de Clara acerca da formacdo proporcionada pelo Programa é
carregado expectativas, o que € indispensavel para que as professoras se sintam motivadas. Novoa
(2009) salienta que € preciso estimular os docentes iniciantes a realizarem os processos de reflexdo e
autoformacdo, que sdo fatores essenciais em uma profissdo constituida por meio de relagdes humanas. O
modo como a mentora expds a sua perspectiva acerca dos processos formativos evidencia o quanto ela
enseja por interagdes e trocas de conhecimentos que proporcione o acolhimento e entusiasmo para
participantes.

Em vista disso, o Projeto de Extensdao deixa em evidéncia a preocupagdo com 0S processos
reflexivos que devem ser estimulados, durante os encontros formativos entre professores mentores e
iniciantes. Segundo os pressupostos de Mizukami e Reali (2019), a reflexdo pode ser entendida como
um processo ou método que tem o objetivo de conferir sentindo a pratica, em vista disso, a reflexdo
precisa ser intencional para que que ocorra mudangas significativas mediante seu exercicio.

O objetivo geral presente no Projeto de Extensdo que implementou o CONSTRUDOC, nos
revela a intencionalidade reflexiva quando ressalta que o Programa visa “contribuir com a formacgao de
professores, estimulando processos de reflexdo sobre a formacdo e a autoformacdo que possibilite
repensar a docéncia” (UESB, 2022b). A orientagdo para que os participantes repensem a docéncia, por
meio da reflexdo, e que, a partir desse movimento, alcancem a autoformacio, sdo pressupostos que

Vaillant e Marcelo (2012) reiteram em seus estudos, ao ressaltarem que a aprendizagem da docéncia se
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constitui quando os professores passam a ser conscientes de suas agdes e entendem as origem e
consequéncias de suas condutas, ndo mais optando pelo ensaio e erro.

Quando os professores iniciam a carreira profissional, em muitas situagdes, acabam por realizar
acOes sem pensar sobre elas. Nesse sentido, a proposta do Programa visa estimular o processo de
reflexdo, para que os docentes iniciantes reavaliem suas condutas e repensem sobre a realidade que
vivenciam de forma critica, a fim de modificar suas praticas.

Contudo, para que o professor iniciante atue de forma autdonoma e deliberada, em sala de aula, é
necessario que o acompanhamento formativo seja realizado de forma efetiva e dinamica, visto que os
professores mais experientes possuem conhecimentos a respeito da docéncia e podem compartilhar as
situacdes pelas quais passaram durante a carreira, levando os iniciantes a analisarem e refletirem sobre
suas acgoes.

Os momentos reflexivos, que acontecem nos encontros de mentoria, podem afetar tanto os
docentes iniciantes, quanto os mentores. Essa formacdo que acontece por meio da coletividade €
alcancada mediante a constituicdo de uma comunidade colaborativa. Essa perspectiva de formagao pode

ser visualizada por meio da fala de Clara:

Nos estamos aqui para realmente abracar voc€s, ajudar, contribuir [...]. E um processo de
formaciao que nao s6 vocés estao vivendo, mas eu também. A pesquisadora agora também
com a gente. Porque eu sou professora de universidade que sempre chega la dando as aulas
e, assim, geralmente, a gente passa muito tempo com essas aulas expositivas e pouco tempo
a gente abre para esse dialogo, para ouvir nossos alunos. A mentoria vem possibilitando
isso. Ja é segunda turma que eu participo. Eu participei na passada e eu percebi isso (Nota de
Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 21/09/2022, destaques nossos).

A mentora ressalta que o processo formativo, oriundo do Programa, também ¢ relevante para a
melhoria de suas praticas. Clara, que tem mais de 24 anos de carreira, comegou a atuar como mentora na
primeira edi¢do do Programa e deixa evidente, em sua fala, que as discussdes, geradas durante os
encontros, contribuem para o processo de amadurecimento dela como mentora, principalmente quando
faz uma comparacdo com aulas expositivas que ministra na universidade. Segundo ela, na academia, as
trocas de experiéncias € uma pritica que se perde aos poucos, pois ndo hd muitos espacos reservados
para isso.

A formacdo inicial é responsdvel por proporcionar os conhecimentos introdutérios sobre a
profissdo docente, por isso preza muito pelos pressupostos tedricos como um alicerce para a pratica.
Devido a esse fator, os didlogos e as problematizagdes sobre as experi€ncias profissionais podem nao ser

tao frequentes. Por outro lado, os programas de mentoria visam a inducdo profissional, pois muitos
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professores iniciantes sentem a necessidade de um acompanhamento formativo para vivenciar essa fase
da carreira e as trocas de experiéncias sdo elementos fundamentais para o processo formativo.

Quando Clara diz que ela, como professora universitdria, passa muito tempo ministrando aulas
expositivas e que, nos encontros de mentoria existem momentos de maior interatividade com os
iniciantes, evidencia o quanto esse aspecto do Programa € significativo, uma vez que, por meio da
escuta atenta, € possivel compreender as necessidades de cada professor. Isso ocorre porque o
CONSTRUDOC possui um curriculo aberto que € construido pelos docentes no decorrer dos encontros
(UESB, 2022b), diferente dos cursos de graduacdo, principalmente pela necessidade de seguir uma
matriz curricular especifica. Percebemos pela fala de Clara que ela conseguiu refletir sobre suas agdes
enquanto professora universitdria e, na medida do possivel, pode adotar experiéncias como essas em
suas turmas.

A mentora deixa evidente o quanto se forma em meio as interagdes que acontecem nos encontros
formativos. De acordo com Mizukami e Reali (2019), a formacgao, dentro dos programas de mentoria,
ocorrem como uma via mao dupla, em que professores iniciantes e experientes constroem, em meio a
coletividade, conhecimentos que sdo indispensdveis a pratica profissional. Assim, percebemos o
empenho de Clara ao motivar as professoras iniciantes, uma vez que os momentos reflexivos também
sdo relevantes para sua propria continuidade formativa.

Segundo Reali, Tancredi e Mizukami (2008), os momentos de interacdo e reflexividade que
ocorrem nos encontros de mentoria afetam indiscutivelmente todos os participantes do Programa, pois o
compartilhamento de ideias e acdes € relevante para a contracdo de conhecimentos relacionados a
docéncia. A fala da mentora retrata claramente os argumentos trazidos pelas autoras, quando ela diz que
“[...] é um processo de formagio que ndo s6 vocés estdo vivendo, mas eu também [...]”. A postura dela,
em se colocar como aprendiz em meio as iniciantes, faz com que as aprendizagens sejam trabalhadas de
forma horizontal em uma perspectiva de formacao miutua.

A coletividade € um fator preponderante para a realizacdo de uma formacao continuada que visa
ao compartilhamento de aprendizagens. Novoa (2009, p. 40) reitera que “a competéncia colectiva é mais
do que o somatdrio das competéncias individuais”. Ou seja, em uma comunidade colaborativa, as agdes
realizadas, em conjunto, promovem aprendizagens que sio essenciais para superar os desafios impostos
cotidianamente, haja vista que, por mais que os docentes se formem individualmente, a juncdo de ideias
e saberes possibilita a transformagdo no espago escolar.

Os momentos reflexivos que s3o estimulados, nos encontros de mentoria, por meio das
interacdes, promovem a mudan¢a de postura diante dos acontecimentos que surgem no cotidiano

escolar. Esse € o caso de Talita. Uma professora iniciante que, no momento da pesquisa, estava como
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acompanhante de um aluno com deficiéncia e, apds ouvir as orientacdes da mentora sobre o trabalho
com género na escola, recordou de um episédio em que a professora regente da turma conversou com

ela a respeito desse tema, mas no momento ela ndo deu muita atencdo. Analisamos a seguir:

[...] Hoje a professora [regente da turma] me falou: “acho que a gente vai ter que fazer o trabalho
com género”. E ai ela, toda empolgada, e eu estava pensando em outras coisas, ndo dei nem
importincia. Mas agora quando a professora [mentora] falou um pouco desses temas, eu me
vi nessas escolas (Nota de Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 05/10/2022, destaque
Nnosso).

Quando a docente iniciante assume uma postura reflexiva de pensar sobre a sua acio diante da
fala da professora mentora, observamos o quanto essa atitude, fundamental na formagdo docente, esta
alinhada aos principios de Freire (1996), quando ressalta a necessidade de professores analisarem
criticamente suas praticas, isso porque a sociedade estd em constante transformagdo e a reflexao
proporciona a ampliagdo do olhar e mudanca de atitude ante aos desafios.

Talita, no momento que a professora regente fez a proposta, talvez ndo imaginasse o quanto o
trabalho com género € necessdrio para constru¢do de uma sociedade igualitdria. Mas, quando Clara
explicou sobre isso, ela recordou o acontecimento e conseguiu analisar a sua postura. A reflexdo € vista
como um fator essencial para o trabalho com a mentoria, pois a proposta do Programa estd pautada,
essencialmente, no acompanhamento dos professores iniciantes, com vistas a melhoria de suas préticas.
E, para que isso ocorra, € necessario que os docentes facam o movimento de repensar suas atitudes e
condutas para que possam adquirir mais seguranga para atuar.

Freire (1996) salienta que o professor precisa transformar a curiosidade ingénua em critica. A
curiosidade, segundo o autor, é matriz geradora da reflexdo. Assim, todo e qualquer docente pode ser
curioso, mas € fundamental que essa curiosidade faca com que os professores analisem e modifiquem
suas praticas. Quando Talita diz “[...] eu me vi nessas escolas” ela demonstra que conseguiu pensar
sobre o ocorrido e que melhoraria a sua atitude diante da proposta da professora. Isso evidencia que a
interacdo com a mentora foi imprescindivel para que ela pudesse rever essa conduta.

As trocas de experiéncias promovidas pelo Programa de Mentoria proporcionam, além dos
processos reflexivos, uma aproximagdo entre os docentes participantes, de forma que os iniciantes
puderam ver os mentores como parceiros ou colegas de profissdo, que estavam a disposi¢do para
auxilid-los no processo de indugdo profissional, pois o acompanhamento € um dos objetivos do
Programa, como estd disposto em um dos toépicos do documento: “O atendimento aos professores dar-

se-4 através da inducdo (termo cunhado nos estudos sobre desenvolvimento profissional docente), que se
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refere ao processo de acompanhamento do professor iniciante durante sua inserc¢ao profissional” (UESB,
2022b).

O acompanhamento formativo consolida-se como um apoio fundamental para o professor
iniciante, pois os conflitos existentes, nos primeiros anos de carreira, podem desestabilizar aqueles que
estdo adentrando a realidade escolar pela primeira vez (FERREIRA et al., 2023). De acordo com
Mizukami e Reali (2019), o ato de acompanhar o iniciante configura-se como uma atividade complexa,
que requer conhecimentos especificos do professor mentor para que possa desenvolver um trabalho que
seja dinamico e que proporcione a continuidade da formag¢ao do professor iniciante.

Os docentes experientes tém a responsabilidade de trabalhar com as demandas dos iniciantes e
articular estratégias que sejam relevantes para a melhoria das préticas desses docentes. Segundo Souza e
Reali (2020, p. 4), “a atuacdo como mentor envolve dois processos diversos, porém relacionados, o de
saber ensinar ¢ o de saber ensinar outro professor a ensinar [...]”. As ag¢les trazidas pelas autoras
referem-se, inicialmente, a capacidade do mentor de ser um bom professor, ou seja, de ter suas condutas
reconhecidas positivamente pelos colegas de profissdo. Do mesmo modo, elas ratificam que os mentores
também precisam compreender as nuances que envolvem a aprendizagem dos adultos, assim como
necessitam obter conhecimentos acerca da docéncia e desenvolvimento profissional para que a atuagdo
no programa seja satisfatoria. Além dessas questdes, Braga et al., (2020) consideram relevante que os
mentores possuam conhecimentos sobre as especificidades e os niveis de ensino em que os professores
iniciantes atuam.

Os mentores, como profissionais experientes, trazem sua bagagem de vida profissional para os
encontros, a fim de orientar aqueles jovens professores. Todavia, ao observar os encontros de mentoria,
foi possivel perceber que, para além da relacdo profissional que se estabelece durante os momentos de
interagdo, a professora mentora e as iniciantes desenvolveram vinculos afetivos e consolidaram uma
relacdo de amizade. Durante os encontros, foi perceptivel que os assuntos da vida pessoal também eram
trabalhados de forma dindmica, em busca de uma reflexao coletiva. As iniciantes sentiam-se livres para
compartilhar acontecimentos cotidianos € a mentora sempre estimulava esses momentos, para que as
discussoes afetassem também os aspectos pessoais, pois, segundo Clara, ndo se pode desvincular a vida
pessoal da vida profissional.

Assim, a mentora despertou um olhar mais humano nas iniciantes e elas conseguiam relacionar
as questdes que trabalhavam durante os encontros com as acdes que realizavam durante a atuacdo. Em
um encontro especifico, a professora iniciante Beatriz disse a mentora o que tinha achado do Programa

até o momento:
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Pr6, eu s6 tenho a agradecer. Agregou muito em mim. Até que foi engracado, eu sempre falo que
a senhora é uma professora diferenciada porque eu nunca tinha visto uma professora, na
academia, que fale assim: ‘como que vocé esta? Nunca!’ Quando a professora comecou a
mentoria minha amiga estava aqui junto comigo. E ai, quando a professora perguntou: ‘como que
vocé esta?’, minha amiga arregalou os olhos e perguntou: ‘como ¢ que ¢ essa historia? Ela esta
perguntando como que vocé esta?’ Eu disse: ‘¢ a professora!’ Porque eu sempre falo da senhora
para eles porque eu acho que esse ano eu vi muita coisa do humano. Acima de tudo, ser
humano. Eu, enquanto professora, enquanto meu aluno, o que esse meu aluno esta vivendo
na casa dele? Isso me fez refletir muito na minha acio enquanto docente [...]. Acho que a
mentoria foi perfeita [...] (Nota de Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 14/12/2022,
destaques nossos).

A fala da professora iniciante demonstra a relacdo de confianca que foi estabelecida durante os
encontros. A atitude da mentora, em se preocupar com a formacao das iniciantes, impactou na dinamica
dos encontros e proporcionou uma visdo mais ampla e diversificada da profissdo docente. De acordo
com Névoa (2009, p. 40), a formagao deve contribuir para criar “[...] nos futuros professores, habitos de
reflexdo e de autorreflex@o que sdo essenciais numa profissdo que ndo se esgota em matrizes cientificas
ou mesmo pedagdgicas, e que se define, inevitavelmente, a partir de referéncias pessoais”. Ao refletir
sobre as questdes humanas que envolvem o fazer docente, a professora iniciante passou a ver os seus
alunos como sujeitos que t€m outras vivéncias para além dos muros da escola.

Clara disse, anteriormente, que estava também se formando junto as iniciantes por meio das
problematizacdes que aconteciam durante os encontros € que isso também influenciava em seu
amadurecimento como mentora. Apds a fala de Beatriz, ficou evidente o quanto as discussoes e a forma
como a professora experiente conduziu os momentos de interacdo impactaram nas condutas da iniciante.
Quando ela diz a Clara que “[...] a senhora ¢ uma professora diferenciada, porque eu nunca tinha visto
uma professora, na academia, que fale assim: ‘como que vocé estd? > Nunca! [...]”, reitera a relacdo de
horizontalidade que foi estabelecida entre elas durante as interagdes. A atitude de Clara em reconhecer
Beatriz como ser humano, antes da profissional, foi imprescindivel para que ela compreendesse que o
professor ndo € o detentor do conhecimento, mas que a relacdo professor-aluno precisa ser pautada,
principalmente na afetividade.

O modo de ensinar a ensinar da mentora fez com que a iniciante percebesse que existem muitos
fatores que influenciam na aprendizagem e que derivam, principalmente, da vida pessoal dos alunos. A
forma que Clara escolheu para trabalhar com as demandas das professoras iniciantes evidencia o quanto
ela preza pela formacao humana, dentro de um prisma que reflete a alegria e a leveza em ensinar. Freire
(1996, p. 160) ressalta que “[...] ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza e
da alegria”. Esse olhar para dentro da profissdo docente é o que N6voa (2017) reitera, quando diz que a
docéncia precisa ser tratada como uma profissao que lida diretamente com a formacdo do ser humano,

por isso precisa ser valorizada e fortalecida diante da sociedade.
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No final de sua fala, Beatriz ressalta que “a mentoria foi perfeita”. Essa alegagdo reitera que o
acompanhamento formativo, durante os primeiros anos de atuacio, necessita ser latente para que os
jovens professores possam aprender a ensinar, 2 medida que podem externar suas vivéncias e buscar
apoio para o desenvolvimento de suas acgdes, pois, segundo Marcelo (2009, p. 121), “os professores
aprendem quando tém oportunidade de refletir sobre o que fazem”, pois, o processo de reflexdo ¢ porta
de entrada para mudancas significativas nas a¢des e condutas dos docentes.

A respeito da constru¢cdo de aprendizagens, o documento orientador para a implementacdo do
Programa ressalta a necessidade dos momentos reflexivos, que sdo essenciais para a continuidade da
formacdo dos docentes participantes, como estd disposto em um dos objetivos especificos, reforcando
que uma das perspectivas do Programa ¢é: “Fomentar reflexdes sobre a construcao profissional dos
professores - seus dilemas, temores, saberes, sabores, angustias, desafios, limitagdes, potencialidades
etc. -, nos diversos periodos da carreira docente” (UESB, 2022b).

As aprendizagens da docéncia, que emergem das trocas de saberes e dos momentos reflexivos
que acontecem nos encontros de mentoria, sdo elementos imprescindiveis para a formacdo continuada
dos professores que estdo nas diversas fases da carreira. Como vimos, anteriormente, as reflexdes
acontecem em torno dos dilemas, temores, saberes, angustias e desafios dos professores iniciantes. O
relato de Beatriz permitiu constatar que os encontros de mentoria sdo essenciais para a modificagdo do
olhar e das atitudes dos docentes incitantes.

Quando os mentores exercem de forma ativa a funcdo dentro do Programa, o resultado das
orientagdes e acompanhamento € revelado nos depoimentos dos professores iniciantes, como vimos, até
o momento, nas falas de Talita e Beatriz. Além dos processos reflexivos, que s@o um dos principais
pressupostos recomendados pelo documento, a relacdo entre docente experiente e iniciante pode
transcender essas limitagdes e chegar ao estreitamento dos lagos, como aconteceu com as colaboradoras
da pesquisa. O ato de compartilhar os acontecimentos pessoais e profissionais permitiu que elas se
envolvessem em uma dinamica de trabalho que se estendia para além das orientagdes profissionais. Esse
movimento deixou evidente que a constru¢do das aprendizagens sobre a docé€ncia perpassa por muitos
fatores e reflete na complexidade que envolve a formagao continuada.

Dentro do Programa, Clara utilizou a reflexividade como aparato indispensdvel para a
continuidade da formacgdo das iniciantes. Nesse sentido, de acordo com Mizukami e Reali (2019, p.
121), os professores mentores precisam valer-se da reflexdo como “uma ferramenta de critica, de
avaliacdo e de tomada de decisdes sobre o ensino [...]”. Devido a essa postura, a mentora conseguiu
acompanhar e acolher as iniciantes de forma acessivel. Entretanto, antes de assumir a funcdo, Clara

precisou passar por uma formacdo que lhe proporcionou conhecimentos sobre o processo de
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aprendizagem dos adultos e seus delineamentos, assim como recomenda o Projeto de Extensdao quando
ressalta que no “planejamento da formagdo de mentores devera acontecer a separagdo de textos para
estudos, dinamicas e atividades” (UESB, 2022b).

Os momentos de formagdo reservados aos mentores acontecem por meio das discussdes de
textos e organizacdo de dindmicas, para que os docentes se apropriem da organiza¢do do Programa e
pensem sobre a atuacao profissional, pois apenas a experiéncia ndo € suficiente para que um professor se
torne bem-sucedido. E preciso refletir sobre as a¢des e buscar meios para auxiliar os iniciantes em suas
demandas formativas (SOUZA; REALI, 2020).

A formacdo continua deriva-se das acdes que promovem a mudanga de postura dos professores
ante os desafios que surgem cotidianamente. Como ressalta Ferreira (2017, p. 80) “a formacao inicial
apenas nio ¢ suficiente para a aprendizagem da docéncia. E necessdria uma formacgdo continua que
possibilite, além de aprendizagem, perspectivas de mudanca. E vélido ressaltar que o professor deve
buscar fazer uma reflexdo interior, uma autorreflex@o”. Nos programas de mentoria, o iniciante ¢ levado
a pensar sobre a realidade escolar e buscar modos de trabalhar para o enfrentamento dos desafios.

Entre essas e outras questdes, os programas de mentoria se diferem dos demais cursos de
formacdo continuada. O fato de ndo ser obrigatério ou implementado verticalmente faz com que os
docentes busquem pela formacdo por livre e espontinea vontade. Tanto os mentores quanto oOs
professores iniciantes se inscrevem para a selecdo com o objetivo de agregarem conhecimentos e se
formarem em meio a coletividade. Para Novoa (2017, p. 1121), “tornar-se professor é transformar uma
predisposi¢do numa disposi¢ao pessoal. Precisamos de espacos e de tempos que permitam um trabalho
de autoconhecimento, de autoconstru¢ao”. A busca pela formacdo possibilita aos docentes uma espécie
de mergulho nos processos de autorreflexdo que promove o autoconhecimento e, consequentemente, a
melhoria das praticas.

Podemos visualizar as percepcdes de Clara a respeito do Programa de Mentoria como uma
alternativa de formacdo continuada ndo verticalizada, que promove a construcdo de conhecimentos
sobre a docéncia, por meio de um curriculo aberto, mediante as demandas formativas e propostas de

intervencao:

Tenho certeza de que, quando a gente faz esse movimento de buscar essa formacio, ela é
muito mais impactante. Quando um municipio, por exemplo, oferece cursos e palestras, os
professores vdo meio que empurrados, chegando naquele lugar pesado, cansados. Sdo cursos que
sd0 como receitudrios, um monte de receitas que estdo ali como se os professores nada
soubessem. Eles estao ali como aqueles conteudistas que ensinam os professores a ensinar. [sso é
muito cansativo e enfadonho. A mentoria traz essa proposta desse professor que ele vai em
busca dessa formacao, que parte dele ali; existe uma proposta e o professor, por si so, vai e
abraca essa proposta” (Nota de Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 21/09/2022,
destaques nossos).
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A mentora inicia dizendo que o movimento de buscar pela formag¢do ¢ muito mais significativo,
pois o docente chega ao Programa consciente de suas demandas e consegue se abrir ao didlogo. Assim, é
possivel trabalhar em uma perspectiva de formagdo critica que visa a autonomia dos participantes
(IMBERNON, 2011). O fato de o Programa deixar em evidéncia um curriculo que é construido
coletivamente, proporciona aprendizagens que sdo realmente importantes para os docentes. Quando
Clara ressalta que “[...] a mentoria traz essa proposta desse professor que ele vai em busca dessa
formacdo, que parte dele ali; existe uma proposta e o professor, por si sO, vai e abragca essa proposta”,
ela evidencia que o CONSTRUDOC ¢é um programa de formacdo continuada que deixa os docentes
livres para construir aprendizagens por meio da partilha de conhecimentos.

Essa carateristica € essencial para que os professores, em meio as interacdes, possam contribuir
para a continuidade da formacd@o. Os docentes iniciantes, em especial, precisam estar em constante
formacdo, a fim de construir aprendizagens sobre a profissao, haja vista que, segundo Ferreira (2017, p.
87), ser professor iniciante ¢ “entrar em choque com a realidade, sobreviver, descobrir, aprender”. E
esse movimento pode acontecer com mais tranquilidade quando se tem o acompanhamento e o
acolhimento dos colegas de profissdo que compartilham de uma realidade semelhante.

Quando os cursos de formacdo sdo impostos de forma verticalizada, alguns docentes ndo
conseguem relacionar os contetidos com a realidade que vivenciam e isso pode desestimular a busca por

conhecimento desses profissionais. Podemos observar essa questdo por meio da fala de Beatriz:

Quando a gente quer fazer alguma coisa, a gente tem que ter vontade. Por exemplo, a mentoria é
de livre e espontinea vontade, entio ndo € uma coisa como se fosse, por exemplo, uma
formacio [...] imposta pela escola. A gente tem que fazer essa formacio, ai ja seria uma
coisa ruim (Nota de Campo — Encontro de Mentoria realizado dia 05/10/2022, destaque nosso).

Nota-se que a professora iniciante vé a mentoria como um ambiente de aprendizagem que, por
ndo ser obrigatério, possui um significado ainda maior para ela. E possivel identificar esse sentimento
quando ela diz que “[...] a mentoria ¢ de livre e espontanea vontade”. A obrigatoriedade em realizar
cursos de formagdo que nao compactuam com a realidade escolar faz com que os professores se sintam
deslocados por nao conseguirem relacionar os assuntos abordados com as demandas que sao
provenientes dos espacos escolares.

De acordo com Névoa e Alvim (2022) a formacdo deve ser uma constante na vida dos
professores, pois ela nunca estd pronta e acabada. E um processo que perdura ao longo da vida
profissional. Quando os docentes reconhecem a necessidade da formacdo e buscam por ela, o processo
formativo tende a ser fluido e dindmico, visto que o desejo em construir novos conhecimentos faz com

que esses professores se sintam motivados a realizar os processos de reflexao.
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Desse modo, a busca pelo bem-estar pessoal, assim como o profissional, torna-se um dos
propositos do Programa. De acordo com Névoa (2017), nada se constrdi no vazio, por isso € necessario
que os professores se organizem em meio a coletividade para que a formagdo docente se estabeleca
como continuo na vida profissional. Por meio da observagao participante, foi possivel observar que, nos
momentos de reflexividade, as professoras iniciantes, assim como a mentora, tiveram a liberdade de
compartilhar seus medos, suas acdes, condutas, entre outros sentimentos, €, por meio das trocas de

experiéncias, puderam se formar mutuamente.

CONSIDERACOES FINAIS

As orientagdes para atuacdo, o acompanhamento formativo, as interagdes e 0os momentos
reflexivos fizeram do CONSTRUDOC um Programa de Mentoria pautado na formacao continuada para
os decentes participantes. Diante das propostas para implementacdo do projeto de extensdo, pudemos
analisar a estrutura do Programa, os objetivos e as aspiragdes que visam promover um espaco
privilegiado para a troca de conhecimentos sobre a docéncia, a fim de possibilitar o desenvolvimento
profissional dos professores. Por meio das falas das docentes participantes, analisamos os momentos de
interacdo, os processos formativos e as mudancas nas praticas pedagdgicas.

O Programa € organizado em uma perspectiva que visa a participacdo de docentes que atuam em
diversos locais, uma vez que, quando desenvolvido por meio de plataformas digitais, promove a
interacdo entre professores que estdo em diferentes realidades. Essa mobilidade proporcionada pelo
Programa faz com que os momentos de interacdo sejam mais ricos e diversos, pois favorece a troca de
experiéncias. Outro aspecto que esta disposto no documento orientador do CONSTRUDOC faz jus ao
curriculo aberto, haja vista que os docentes, por meio das demandas formativas e dos momentos
reflexivos, vao construindo, paulatinamente, um curriculo que € baseado no didlogo e na busca pela
formacao.

A mentora, quando disse as iniciantes que os encontros também favoreceram a sua formacgdo e
contribuiram, significativamente, para seu amadurecimento, deixa evidente o quanto os momentos
reflexivos sdo primordiais para a constru¢do de conhecimentos por todos os participantes € ndo apenas
dos professores que estdo em inicio de carreira. Como ratificam Reali, Tancredi e Mizukami (2008), a
mentoria ndo € destinada apenas a continuidade da formacao de professores iniciantes, mas se configura
como um espago de aprendizagens para os mentores que, por meio das interagdes, repensam suas

préticas e as modificam quando necessario.
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Além da formacgdo continuada, o CONSTRUDOC favoreceu a constru¢do de lacos de amizade
pelas professoras participantes. A disponibilidade da mentora em acompanhar as iniciantes, o modo
como conduziu os encontros e o trabalho com as demandas de cada docente, fez com que houvesse
liberdade para a partilha de experi€ncias, a¢des, acontecimentos e fatos até mesmo da vida pessoal das
professoras iniciantes. Os resultados das interacdes e dos momentos de didlogo ficaram evidentes nos
depoimentos das iniciantes sobre as mudancas de condutas diante das diversas situacdes que ocorreram
durante o periodo de atuacdo.

O CONSTRUDOC se consolidou como um Programa que, para além do acompanhamento
formativo de docentes iniciantes, foi latente para a formacdo continuada dos professores. As orienta¢oes
para implementagdo do Programa foram indispensdveis para conduzir a pritica e, por meio da
observacao, foi possivel perceber que os momentos de interacdo entre as docentes iniciantes € mentora
transcenderam as expectativas, visto que, para além das relacOes profissionais, o Programa foi uma
ponte para a aproximag¢do entre as docentes, que fizeram dos encontros verdadeiros espacos de didlogos,

desabafos, acolhimentos e transformagdes.
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