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USO DO DESIGN THINKING COMO EXPERIENCIA DE PROTOTIPACAO DE IDEIAS NO
CAMPO CIENTIFICO FEMININO
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Resumo

As disparidades de género nas ciéncias e tecnologias estdo presentes em diversas nuances e gradacdes, de modo que as
mulheres podem ndo estar sendo inseridas em habilidades que envolvam ciéncia, tecnologia, engenharias e matemadtica. O
objetivo deste artigo foi contribuir com o processo de formagdo de meninas e mulheres por meio do desafio de criar
estratégias e ferramentas de incentivo a sua insercdo na ciéncia, tecnologia e inovacdo. O Design Thinking foi usado como
abordagem do desafio central destrinchando-o em quatro subdesafios e transformando estes em oportunidades e solugdes
construidas por e para meninas ¢ mulheres de Sdo Luis — MA. Como resultado, os times apresentaram solucdes baseadas na
experimentacdo, no ciberativismo, em servicos digitais e na divulgacdo cientifica. Foi possivel problematizar o pressuposto
de que a ciéncia € neutra com relag@o as questdes de género e a desvalorizagdo feminina na produgdo do conhecimento e as
desigualdades de género no campo cientifico. As solu¢des desenvolvidas podem subsidiar politicas publicas e o avango ao
atendimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel no Brasil, em especial o ODS 5 (Igualdade de Género).
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Abstract

Gender disparities in science and technology are present in different nuances and gradations, women may not be included in
skills involving science, technology, engineering and mathematics. The objective of this article was to contribute to the
process of instruction girls and women through the challenge of creating strategies and tools to encourage their insertion in
science, technology and innovation. Design Thinking was used as an approach to the central challenge, fragmenting it into
four sub-challenges and transforming these into opportunities and solutions built by and for girls and women from Sao Luis —
MA. As a result, the teams presented solutions based on experimentation, cyberactivism, digital services and scientific
dissemination. It was possible to problematize the assumption that science is neutral in relation to gender issues and the
devaluation of women in the production of knowledge and gender inequalities in the scientific field. The solutions developed
can support public policies and advances to reach the Sustainable Development Goals in Brazil, in particular SDG 5 (Gender
Equality).

Keywords: Design Thinking; Gender Equality; Science, Technology and Innovation.

INTRODUCAO

E fundamental refletir a realidade e trajetéria das mulheres dentro do campo cientifico e
académico. Buscando verificar se a identidade de género é fundamental na hora de definir quem pode

ser considerado cientista, ou se serdo os saberes e as competéncias os fatores determinantes. A literatura
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especifica aponta para o apagamento das mulheres nas praticas cientificas ao longo da histéria, sendo,
portanto, oportuno observar como se dd a presenca feminina dentro das relacdes de poder que se
configuram no espaco cientifico.

Nesse sentido, esta pesquisa se mostra relevante e se justifica diante de um contexto em que ao
longo da histéria as mulheres foram deslocadas dos espagos criativos, dos postos de lideranca e da
producdo cientifica e tecnologica. Uma representacdo desta constatacdo é o fato de que no Brasil, a
média de professoras e pesquisadoras em dreas como a engenharia e a ciéncia da computacdo nao
ultrapassa os cerca de 30% e a nivel mundial a presenca feminina nas ciéncias fisicas varia de 8 a 35%
dependendo da drea (KLEING et al, 2020; OECD, 2012).

Somam-se os embargos, implicitos ou explicitos, limitantes da participacdo feminina nas
ciéncias e tecnologias, como a falta de estimulo educacional e os estereétipos de gé€nero, que sao
materializados em formas de discriminacdo. Além disso, a discussdo sobre estratégias voltadas a
democratizagdo do saber e ao acesso igualitdrio a educagdo, perpassam questdes de segregacdo, de poder
e de controle do saber, sobretudo nas ciéncias exatas e tecnologias. (ROSSI, 1965; HARAWAY, 1991;
OLINTO, 2011; CABRAL, 2015).

Diante desse contexto, esta pesquisa teve como objetivo contribuir com o processo de formagdo
de meninas e mulheres por meio do desafio central de desenvolver estratégias e ferramentas de incentivo
a sua inser¢do na ciéncia, tecnologia e inovagdo, e a sua manutencao nas carreiras cientificas. O Design
Thinking foi utilizado para abordar esse desafio, destrinchando-o em subdesafios envolvendo
experimentacdo, ciberativismo, divulgacdo cientifica e servicos digitais, e transformando-os em
oportunidades e solucdes construidas por e para meninas e mulheres de Sdo Luis — MA.

Ressalta-se que o uso do Design Thinking como abordagem, além de agregar inovagdo a
pesquisa, promove a sensibilizacdo das estudantes sobre a necessidade de insercdo de meninas e
mulheres nas ciéncias e tecnologias; o entendimento das relagdes entre as estudantes e tecnologia,
ciéncia, cultura, conexdes emotivas, interacdes, liderancgas; o desenvolvimento de soft kills; a definicdo
de oportunidades, ideias e solugdes feitas por e para meninas e mulheres.

Desse modo, o artigo traz na préxima secdo, um breve Estado da Arte pertinente a
(in)visibilidade das mulheres na ciéncia e tecnologia, e sobre algumas alternativas para inclusdao dessas
nas carreiras cientificas. A terceira se¢do apresenta o delineamento metodoldogico da pesquisa. Os
principais resultados desenvolvidos sdo detalhados na quarta secdo. Por fim, as conclusdes e

consideragdes finais sdo expostas na quinta secao.
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MULHERES NA CIENCIA: POR QUE TAO POUCAS?

“Mulheres na ciéncia: por que tdo poucas?”, essa pergunta foi feita hd 54 anos pela socidloga
Alice Rossi em um artigo publicado na revista Science (ROSSI, 2015). No artigo em questdo,
considerando o contexto histérico e social da época, a autora aponta tomada de consciéncia quanto as
desigualdades causadas por raca, etnia e classes sociais, contudo indica que as questdes ligadas as
desigualdades entre os géneros permaneciam ocultas (ou ocultadas).

Hoje, mais de meio século depois da publicacdo desse artigo, essa pergunta e todas as suas
implicacdes permanecem atuais. Em 2018, as mulheres ainda representam apenas um ter¢co do conjunto
dos estudantes universitdrios em carreiras de Ciéncias, Matematica e Tecnologia no mundo (UNESCO,
2018), sendo que na matemdtica as mulheres sdo somente 15% dos pesquisadores e nas publicacdes
menos representadas apenas 10% (CARVALHO et al, 2018; CODECO; DIAS, 2018).

Em 2019, uma pesquisa da ONU Mulher (ONU, 2019) estimou que menos de 30% dos
pesquisadores em dreas cientificas e tecnoldgicas sejam mulheres. Isso implica as mulheres podem nao
estar abarcando habilidades em ciéncia, tecnologia, engenharias e matemdtica (do inglés, Science,
Technology, Engineering and Mathematics — STEM), consideradas fundamentais para o mercado de
trabalho do futuro baseado na automatizacdo, inteligéncia artificial, aprendizado de madquinas,
desenvolvimento de softwares e aplicativos. Estimativas apontam que a cada 20 vagas de emprego no
futuro na drea de STEM, apenas uma seria ocupada por uma mulher. Essa propor¢cdo para homens seria
absurdamente diferente, uma vaga ocupada por eles a cada quatro vagas em STEM.

Haraway (1991) — em seu estudo “A Cyborg Manifesto: Science, Technology and Socialist-
feminism in the late twentieth century” — defende uma ciéncia sem género como forma de ndo
reproduzir na academia, o que as categorias (como o género) reproduzem: padrdes exclusivistas da
sociedade, que acabam por compartimentalizar identidades, habilidades, capacidades e poderes
hierarquicamente, socialmente e historicamente construidos. Haraway (1991) pontua que sub-
representacdo da mulher na ciéncia € resultado de uma distribuicdo assimétrica de poder, que afeta
mulheres e certas etnias e classes sociais. Nessa mesma direc@o, Judith Butler, em seu livro “Problemas
de Género” (BUTLER, 2008, p. 25) aponta que “o género ndo deve ser meramente concebido como a
inscri¢do cultural de significado num sexo previamente dado (uma concepg¢ao juridica); tem de designar
também o aparato mesmo de produ¢do mediante o qual os proprios sexos sdo estabelecidos.”. Portanto,
o género € uma categoria discursiva e cultural, produto e efeito do poder/saber.

Hoje, ndo existem adverténcias quanto ao acesso das mulheres nos sistemas educacionais, no

entanto ergue-se uma série de outros embargos, implicitos ou explicitos, que limitam sua participa¢ao na
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fabricacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, ainda androcéntrico. A OECD (2012) aponta duas
formas de segregacdo para explicar as barreiras enfrentadas pelas mulheres ao tentarem carreiras
cientificas. Inicialmente, a segregacio horizontal atua por meio de mecanismos que fazem com que as
escolhas de carreiras sejam marcadamente segmentadas por género, com forte influéncia da familia e
escola, assim os caminhos das mulheres sdo marcadamente diferentes daqueles seguidos por homens. A
segregacdo vertical por sua vez, usa mecanismos sutis que tendem a manter as mulheres em condi¢des
de subordinagdo profissional em relacdo aos homens por meio de um ambiente de trabalho que favoreca
a ascensdo masculina. Segundo Olinto (2011), estas formas de segregacdo podem ser as raizes principais
das dificuldades de insercao das mulheres na ciéncia e tecnologias e no mercado de trabalho.

Desde os primeiros estudos sobre a cultura, sociedade e educacdo houve uma preocupagdo dos
pesquisadores em mostrar a relacdo educacdo/construcao cultural. No que se refere as questdes de
género, o trabalho pioneiro de Margaret Mead (1935), que estudou as diferencas entre temperamento
dos sexos, e mostrou que a adolescéncia, com as caracteristicas que nds conhecemos, € um fendmeno
cultural, e ndo fisiolégico. A preocupacdo constante e recorrente envolve a desconstrucdo de
esteredtipos e a concentracdo em abordagens que revelam especificidades culturais.

Ao longo da histdria as mulheres foram deslocadas dos espacos criativos e postos de lideranga da
producdo cientifica e tecnoldgica. O que trouxe como consequéncia a limitacdo da sua atuacao fora da
esfera privada, e das atribui¢des historicamente atribuidas a elas: engravidar, amamentar, e cuidar dos
seus filhos. Ao passar dos séculos, pode se evidenciar a auséncia da mulher em carreiras como a fisica, a
quimica, a biologia, a matemadtica, a engenharia e, mais recentemente, na computacdo. Estas areas
cresceram e amadureceram no imagindrio social e profissional como sendo da esfera dos masculinos.
Sendo um dos principais motivos a inser¢ao tardia da mulher na educacdo. No ocidente, em meados do
século XVII as mulheres conseguiram o direito de poder ser alfabetizada, o que possibilitou sua
transformacdo e posicdo nas sociedades (PERES SEDENO, 2001) e sua inser¢io em carreiras cientificas
e tecnoldgicas.

No geral, as mulheres latino-americanas nao consideram a estrutura de instituicdes académicas
discriminatorias, embora se considerem segregadas a funcdes que sdo uma extensao do modelo feminino
em sociedades patriarcais. Fato este que parece estar relacionado ao referencial das mulheres americanas
que, no caso, ¢ o profissional do sexo masculino, enquanto as costa-riquenhas consideram-se um
subgrupo privilegiado dentro de uma sociedade machista (TWOMBLY, 1998; SOARES, 2011).

Corroborando a isto, Saffioti (1979) assinala insercdo da mulher em carreiras cientificas e
tecnoldgicas ainda ndo estava presente na sociedade brasileira, enquanto as mulheres europeias, no fim

do século XIX e inicio do XX, defendiam a cidadania com plenos direitos — trabalho, educagdo e voto —
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no Brasil, a instru¢do da mulher ndo chegava a representar uma preocupacdo social. Ainda no inicio do
século XX, ainda havia um ndmero reduzido de mulheres que tinham acesso a educacdo, o que, na
época, segundo principio de segregacdo sexual, eram dirigidas de modo diferenciado a parcela
masculina da populagao.

Somente em 1930, as mulheres brasileiras conquistaram o direito de frequentar o curso superior
(MACEDO, 2003). Ji partir da década de 60, o campo dos Estudos Feministas da Ciéncia e da
Tecnologia voltou-se a criticar este cardter androcéntrico académico, que o conhecimento cientifico
possuia até entdo, e a consequente invisibilidade das mulheres como sujeitas de conhecimento dentro
das Instituicdes de Ensino Superior.

No Brasil, verifica-se que a média de professoras e pesquisadoras, em dreas como a engenharia e
a ciéncia da computacdo, ndo ultrapassa os cerca de 30%. As mulheres estdo mais presentes em areas
como letras, linguistica, artes e ci€éncias humanas (CABRAL, 2015). Os estudos de género no Brasil,
como um dos campos mais proficuos de pesquisas em diferentes terrenos disciplinares. Temas
interdisciplinares por exceléncia, apesar de centrais para a formagdo de criancas e jovens, ainda ndo se
constituiram no Brasil como espacos significativos de producido tedrica na drea de Educacdo (LOURO,
2000; BRITIZMAN, 2000; FURLANI, 2005).

No tocante, a representacdo desproporcional de mulheres em Ciéncia e Tecnologia ndo € um
tema novo em ciéncia e tem sido amplamente abordado na udltima década. As causas para o problema
sdo complexas e com midltiplas facetas, sejam estas de ordem sociocultural, econdmica ou cognitiva
(SOARES, 2011). Ademais, a distribui¢do desproporcional entre os géneros nas atividades de pesquisa €
uma das provaveis justificativas para as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no ambiente
académico, o que traz como consequéncia a diminui¢do das suas chances de dedicacdo a pesquisa e a
publicacdo.

Essas mesmas constatagdes sobre sub-representacdo de mulheres nas carreiras arraigadas nas
ciéncias exatas e tecnologias foram observadas em estudos mais atuais, como nos estudos de Henley
(2015), Urry (2015), Batista e Righetti (2017) e Cortes (2018). Outras dificuldades enfrentadas pelas
mulheres podem ser encontradas na literatura, como a falta de estimulo educacional, esteretipos de
género, preconceito, discriminag¢do, medidas de produtividade que privilegiam homens, oportunidades
limitadas de orientacdo académica, distribui¢do desproporcional entre os sexos das tarefas docentes e de
orientacdo académica na universidade, necessidade que as cientistas tém de apresentar mais credenciais
para obter o mesmo beneficio que os cientistas (HAYASHI et al., 2007; LETA et al.; MARTINS, 2008;
HILL,CORBETT, ROSE, 2010; OLINTO, 2011; HENLEY, 2015; URRY, 2015; LINO; MAYORGA,
2016).
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POSSIBILIDADES

Algumas alternativas vém sendo desenvolvidas para incentivar a inclusio e manutencdo de
mulheres em carreiras cientificas. Rossi (1965) acreditava que uma inserc@o representativa de mulheres
na ciéncia perpassava por uma educag¢do que as estimulasse a seguir carreiras cientificas. Haraway
(1991) defende que a “escrita”, ou seja, producdo cientifica, ¢ uma das maneiras de combate: produzir
ciéncia seria uma forma de luta onde a mulher se expressaria em prol de uma “ci€ncia sem género”, ou
uma realidade na qual a ciéncia ndo carregue consigo raizes de poder desproporcionalmente distribuidas.
Schiebinger (2001, p. 31), defende a incorporagdo de uma consciéncia critica sobre género na formagao
basica de jovens cientistas e no mundo da ciéncia.

Urry (2015) indica medidas de produtividade que considerem atividades académicas em que
mulheres atuem com mais frequéncia (como ensino e orienta¢do) tanto quanto a producao de artigos. A
importancia de premiacdes para mulheres cientistas como o Prémio L’oreal-UNESCO “Para mulheres
na ciéncia” € indicada por Caseira (2016). Materiais didaticos e desenvolvimento de espacos de
discussodes e oficinas com temdticas centradas na mulher na ci€ncia para serem trabalhados junto ao
ensino fundamental e médio (CORTES, 2018; BRITO, 2018).

Ressalta-se que aqui nessa pesquisa, abordou-se como potenciais estratégias e alternativas, a
experimentacdo, o ciberativismo, os servicos digitais e a divulgagdo cientifica. Sobre experimentacao,
considera-se que essa ocupou e ocupa um papel importante no método cientifico, a partir da defini¢ao
dos objetivos e problemas da pesquisa, até a confirmag@o ou negagdo das hipdteses (GIORDAN, 1999).

Segundo Giordan (1999) “tomar a experimentagdo como parte de um processo pleno de
investigacdo € uma necessidade” (p. 44), desse modo acredita-se neste projeto que trazer as meninas e
mulheres para as ciéncias exatas e tecnologias (C&T) por meio do uso da experimentacdo é também
uma necessidade. Giordan (1999) e Lima (2000) informam que a experimentagdo associada a
contextualizagdo pode impulsionar a aprendizagem e curiosidade de estudantes para as C&T.

Jesus et al (2020) afirmam que a experimentacdo torna as aulas mais significativas, aumentando
o interesse, a curiosidade, o estimulo a pesquisa, além de contribuir para a formacdo de “agentes
transformadores da realidade”. Para Almerindo et al (2020), “uma experimentagdo adequada pode
despertar o interesse cientifico desde a infancia, refletindo em avaliagdes mais positivas (...) e,
consequentemente, aumentando a probabilidade de meninas seguirem carreiras na area das Ciéncias”.

Cavalli e Meglhioratti (2018) fazem importante observacao ao aplicarem o Teste DAST (Draw a
Scientist Test): ao representar cientistas fazendo experimentos, a maioria dos desenhos das meninas

representou cientista do género masculino. Segundo as autoras, 1sso pode denotar que as meninas podem
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ndo se ver representadas em espacos laboratoriais e ou em atividades de experimentacdo. Essa mesma
constatagdo pode ser verificada na pesquisa de Moraes et al (2019). Considerando os trabalhos Grossi et
al (2016) e Conceicao e Teixeira (2018) — que indicam o apagamento do género feminino nas “ci€ncias
duras”, em especial nas engenharias, fisica, quimica e matemdtica - pode-se tentar entender a falta de
representacao e representatividade feminina quanto a execugdo de aulas praticas, uso de laboratérios e
experimentacao.

Servindo ao projeto, surgem os conceitos ndo tdo atuais do ciberativismo e ciberfeminismo.
Ressalta-se que ambos os conceitos se relacionam a qualquer questdo entre “mulheres” e “tecnologias”,
e essa concepg¢do € atribuida a Donna Haraway em sua producdo “Manifesto Ciborgue” (HARAWAY,
1991). Segundo Gomes (2019), Santos (2011) e Camara (2016), o ciberativismo se refere ao ativismo
em rede, a busca por reconhecimento de direitos na internet, a formacdo de espacgos coletivos no
ciberespaco em prol da luta e afirmacao e ainda, a conscientiza¢io por meio da internet. Nesse sentido, a
internet funciona como mola propulsora desse movimento, constituindo-se como espaco aberto e
publico de manifestacdes.

O ciberfeminismo ou ciberatismo feminista surge como uma “prdtica feminista em rede”
(COLLADO; NAVARRETE, 2006), e usa as novas tecnologias € internet como espaco de
desconstru¢do de velhos conceitos e construcdo de novos discursos e praticas voltados a luta pela
igualdade de género e manutencdo das conquistas feministas (LEMOS, 2009; CAMARA, 2016;
GOMES, 2019). O ciberfeminismo também se constitui como estudo do “impacto das novas tecnologias
na vida das mulheres” e um espaco de convivéncia, apoio e afinidade entre mulheres (WILDING, 1997).

O setor de desenvolvimento de servigos digitais e a drea da informdtica no geral, ainda
apresentam minoria feminina, apesar dessa drea ter sido inicialmente majoritariamente feminina.
Atualmente, para Cunha ef al (2014), a existéncia os esteredtipos sociais no qual se considera que
mulheres e homens possuem aptiddes diferentes para determinadas carreiras, pode ser outra justificativa
para a ascensao limitada das mulheres nessas areas.

Desse modo, as mulheres podem ndo estar desenvolvimento de habilidades fundamentais para
um futuro baseado na automatizagdo, inteligéncia artificial, aprendizado de maquinas, desenvolvimento
de softwares e aplicativos. Tudo isso pode pode ter causa na demorada entrada das mulheres na cultura
digital e na internet se comparado aos homens, segundo Monard e Fortes (2013), Mendes e Silva
Figueiredo (2015) e Marinho et al. (2019). Servicos digitais sdo servicos oferecidos no meio eletronico
usando uma rede de dados, como a internet. Estes incluem criacdo de sites e blogs, jogos, producao de
conteido para redes sociais, mineracdo de dados, gestdo de midias sociais, andlises estatisticas,

marketing digital, emails, newsletters (NATANSOHN et al, 2011).
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No que tange a divulgagao cientifica, segundo Pérez-Bustos (2019) e Fontanetto (2021), deve-se
destacar o paradoxo existente entre o maior nimero de mulheres divulgadoras e invisibilidade das
mulheres na ciéncia, que pode ser explicado pelo fato de que ‘“valores considerados femininos
compuseram o imaginario social relativo a divulgacdo cientifica, enquanto a ciéncia era compreendida
como uma atividade masculina” (FONTENETTO, 2021, p. 60). A divulga¢do cientifica passa com a
sua ‘feminizacdo’, a receber um status de sub-drea da ciéncia (PEREZ-BUSTOS, 2019) ou de uma
ocupacdo marginalizada, menos privilegiada e menos reconhecida (JOHNSON et al, 2014).

Contudo, a perspectiva desta pesquisa concorda com Saitovitch et al (2015) por entender que
“com a divulgacdo de alguns exemplos de sucesso de mulheres cientistas, esperamos ndo apenas
informar, mas despertar interesse e a admira¢do de uma nova geracdo por essas mulheres” (p. 7). Além
disso, a divulgacdo cientifica deve mostrar os corpos excluidos da ciéncia e a producdo cientifica

produzida por estes.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como arcabouco metodolégico, foram utilizados técnicas e métodos aplicados ao Design
Thinking (BROWN, 2010). Para IDEO (2012; 2013), o Design Thinking consiste em uma forma de
estruturar o pensamento, por meio de um processo ndo linear de co-criacdo colaborativa, que pode ser
aplicado em diferentes contextos, por equipes multidisciplinares, com o objetivo de resolver problemas
ou desafios anteriormente definidos. Ressalta-se que o Design Thinking ndo € uma metodologia — apesar
de aplicar o método dedutivo e a abordagem hermenéutica (SIDI; CONTE, 2017) durante todo o
processo. Na verdade, o Design Thinking se trata de uma abordagem que aplica técnicas predefinidas na
resolucao de desafios e na proposi¢ao de solugdes. Tais técnicas sdo apresentadas na sequéncia.

O modelo de Design Thinking adotado neste artigo foi o proposto pela Escola de Design da
Universidade de Stanford (DOORLEY er al., 2018; TRAN, 2018; DSCHOOL, 2010; 2018), que
consiste em cinco etapas: empatizacdo, definicao, ideagdo, prototipacdo e testagem. Estas etapas seguem
o método do “duplo diamante” (IDEO, 2012; 2013) no qual fluxos convergentes e divergentes de
informacdes e ideias coexistem.

De acordo com Morris € Warman, (2015), neste modelo inicialmente ocorre uma primeira
divergéncia (primeira abertura), onde acontece entendimento do desafio e subdesafios, contextualizagcdo
e criacdo raizes para as solucdes. Na sequéncia ocorre a primeira convergéncia (fechamento), onde
acontece a sintese e interpretacdo da situac@o a partir das andlises realizadas na fase da empatia, definir

objetivos e expressar qual problema se necessita abordar. Esses dois momentos, respectivamente,
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correspondem as etapas de empatizacdo e definicdo. A seguir, em um novo momento de divergéncia
ocorre a co-criagdo visando explorar o universo das ideias e solu¢des (IDEO, 2012; 2013),
representando a etapa da ideacdo. Esta segunda divergéncia é seguida de um novo momento de
fechamento, correspondendo as etapas de prototipacdo e testagem, em que se transforma as ideias em as
solu¢des concretas afunilando-as, testando-as, validando-as e implementando-as. Ao final desse
processo, tem-se as solugdes finais do desafio.

Para execucao dessas etapas foram selecionadas inicialmente quatro alunas do ensino técnico de
nivel médio do Instituto Federal do Maranhao, Campus Sao Luis Centro Histérico, de acordo com os
principios norteadores da de acordo metodologia de selecdo de equipes proposta por Levine e Hudes
(2021). Estas alunas, por sua vez, selecionaram cinco outras alunas de outras instituicdes (IFMA Monte
Castelo e IEMA) tomando como critério a heterogeneidade, interesse na temdtica do projeto e acesso a
internet. Cada equipe recebeu aleatoriamente um subdesafio ligado ao desafio central de “como criar
estratégias que incentivem a insercao e manutencdo de meninas e mulheres nas carreiras cientificas?”.
Os subdesafios envolveram experimentos e materiais didaticos alternativos (Time 1); servigos digitais
(Time 2); divulgacdo cientifica (Time 3); e ciberativismo e espagos coletivos (Time 4).

Cada etapa fo1 introduzida por oficinas e palestras para contextualizacdo de seus objetivos, e,
sobre temas correlatos aos subdesafios e desenvolvimento de habilidades. As etapas tiveram duracao de
15 a 45 dias, respeitando o calenddrio de avaliagdes, vestibulares e ENEM. Ao fim ocorreram entregas
de itens pré-definidos para cada etapa no formato de apresentacdes virtuais de 10-15 minutos, tendo
como publico as outras equipes e, também, outras estudantes e professoras convidadas como
avaliadoras, garantindo o compartilhamento das informacdes e o feedback necessdrio ao Design
Thinking. O acompanhamento da execucdo das atividades ocorreu por meio de reunides virtuais com as
lideres durante todo processo.

A Figura 1 sintetiza o percurso da pesquisa e as técnicas utilizadas em cada etapa. Na etapa de
Empatizacdo a qual se destina a conhecer o problema, foram utilizados levantamento bibliografico e
netnografia. Na etapa de Defini¢do, onde as oportunidades sdo definidas, foi utilizado o mapa de
empatia para compreensdo das necessidades das usudrias. Na etapa de Ideagcdo, onde as solugdes sdao
vislumbradas, foi executado brainstorm e confec¢do de mapas mentais. Nas etapas de Prototipacdo e
Testagem foram construidos mock-ups em diferentes graus de fidelidade e foram executados testes, tais

como de usabilidade e de opinido das usudrias.
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Figura 1 — Fluxo das etapas da pesquisa com as respectivas técnicas
utilizadas, Escola de Meninas e Mulheres Cientistas, Sao Luis — MA, 2023.

oficinas  entrega oficinas  entrega oficinas  entrega oficinas entrega
[ SE— + — I %
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=  Empatizagio 0—> Definigiio [deagio O Prototipagio ¢ Testagem |
S pesquisa sintese elaboracdo execucdo A
';I\J' levantamento bibliogrifico  mapa de empatia brainstorm mockups |£
A . . . 0
m netnografia registro mapas mentais lestes 4
5 -
Z E
? ? ? g 9
™ T -t v

organizacio dos dados OPORTUNIDADES possiveis ideias

Fonte: Elaboragao propria.

Ressalta-se que todas as etapas foram executadas remotamente por meio de software de video-
chamada (TEIXEIRA; NASCIMENTO, 2021). Como materiais e recursos foram utilizados softwares
gratuitos de busca, de tratamento de imagens, de design, de desenvolvimento de formulérios, de
desenvolvimento de mockups e prototipagem, ferramentas gratuitas do Google Workspace, e redes
sociais.; post-its, papel A4, canetas esferograficas, canetas hidrograficas, marcadores, pincéis, cadernos

e pen-drives para registro, dentre outros.

RESULTADOS

Para fins didaticos, os resultados foram descritos de acordo com a etapa de execugdo

correspondente.

Etapa Zero — Oficinas

Esta etapa serviu para introducdo da temdtica “meninas e mulheres na ciéncia e tecnologia’;
sensibiliza¢do das alunas quanto a importancia da temadtica; caracterizacdo de cada uma das etapas; e
para contextualizagdo dos subdesafios. As oficinas, portanto, ocorreram concomitantemente as outras
etapas, com duracdo de 30 a 40 minutos, com amplo espago para discussdes, visando criar um ambiente

de confianga necessario para execug¢do do projeto.
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Foram executadas oficinas nas seguintes temdticas e sequéncia: Presenca Feminina nas Ciéncias;
Design Thinking: Transformando Desafios em Oportunidades; Empatizagdo no Design Thinking;
Lideranca Feminina; Apresentacdes com CANVA; Definicdo no Design Thinking; Ciberativismo e
(In)visibilidade da Mulher Negra Youtuber; Ideacdo no Design Thinking; Jogos Como Servico Digital e
Espaco de Representatividade Feminina; Prototipagdo e Mock-ups no Design Thinking; Inovacio,
Experimentacdo e Ciéncia; Testagem no Design Thinking; Divulgacdo Cientifica; Como Fazer um

Pitch.

Etapa 1 — Empatizaciao

Esta etapa serviu para compreender o contexto em questdo e criar raizes para as solucdes
(MORRIS; WARMAN, 2015).

Em adaptacdo ao periodo pandémico, e de acordo com o recomendado por Tran (2018), foram
usados nesta etapa: roteiro de entrevistas com perguntas abertas aplicado por meio de reunides virtuais;
netnografia, com uso de questiondrios online com perguntas abertas e fechadas, e uso das conexdes ja
existentes entre as estudantes por meio das redes sociais virtuais; e levantamento bibliografico. A etapa
foi introduzida por meio de trés oficinas e palestras, a saber: Presenca Feminina nas Ciéncias; Design
Thinking: transformando desafios em oportunidades; e Empatizacdo no Design Thinking.

Esta etapa culminou na “Entrega 1” com a andlise das informacdes sobre usudrias e os
subdesafios, incluindo varidveis como idade, cor/raca/etnia, conexdes emotivas, formas de interagdes,
papéis desenvolvidos, necessidades latentes, dificuldades, conhecimento sobre tecnologia, ciéncia e
cultura, levantamento bibliografico, dentre outros, a fim de identificar possiveis oportunidades de
trabalho. Os itens obrigatérios na primeira entrega foram: sintese gréfica das informagdes que foram
coletadas; indicacdo e descricdo das oportunidades identificadas; e mapa conceitual ou mental das
oportunidades. No Quadro 1, identificado na pagina seguinte, sdo apresentados os principais resultados

desta etapa.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano V, vol. 15, n. 44, Boa Vista, 2023




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

Quadro 1 — Sintese da etapa de Empatizaciao (Entrega 1),
a Escola de Meninas e Mulheres Cientistas, Sao Luis — MA, 2023

Material lido, entrevistas e PP . . . .
Subdesafio AP Principais aprendizados Oportunidades identificadas
questionarios
o “Meninas empoderadas atraem meninas
e 2 reunides virtuais empoderadas”
e 7 artigos cientificos ® Menos de 30% dos pesquisadores nas “Baixa representatividade feminina nas C&T'”
Experimentacao e e 13 ugesAtionérios 01;line C&T! sdo mulheres “Falta de ?ncéntivo da sociedade para ‘ue
Time 1 maferiais didgticos . ma?eriz;is de bl(; s e sites ® Presenca das mulheres negras na ciéncia meninas sigam nas C&T"’ P
alternativos especializados e%n mulheres ¢ afetada pela pobreza, desigualdade no “Dewaloriia 30 do mercado de trabalho em
i SP e ) acesso a educag@o e maternidade svalonzag I
nas C&T . X relacdo as mulheres nas C&T
® A baixa escolaridade das mulheres trans
influencia seu apagamento nas C&T' e
na carreira cientificas.
U e Segundo as pesquisas, a presenga - .
e 2 reunides virtuais £unco as pesq 2ap . “Falta de motivagdo e pensamentos negativos
® 4 artigos cientificos feminina & mais percebida nas ciéncias das meninas em relacio as C&T'”
e 16 ugesiionérios oflline da satide ¢ na linguistica, letra ¢ artes “F;;lta de ir{teresse :ra {Je meninas sigam nas
Time 2 Servigos digitais o ma[qeriais de blogs ¢ sites e Mulheres que fizeram histdria na ciéncia: C&T"™ paraq &
es| ecializado@ eiﬂ millhére@ Marie Curie; Chien-Shiung Wu; “Dificuldade de aprendizagem estruturais das
SP N ’ Rosalind Franklin; Katherine Johnson; . pret g b co
nas C&T . meninas em relagdo as C&T
Vera Rubin
“A aceitacdo e visibilidade na drea da saide e
bem-estar facilita e incentivo a mulheres a
desenvolver neste meio”
e 2 reunides virtuais e Presenca feminina mais percebida pelas “Aproximar mulheres para pesquisa, e técnicas e
e 3 artigos cientificos entrevistadas nas ciéncias da satide e métodos cientificos, por meio de cartilhas
Time 3 Divuleacio cientifica |® 16 questiondrios online bem-estar informativas”
£a¢ e materiais de blogs e sites e Segundo as entrevistadas, o machismo e “O papel de quem participa de
especializados em mulheres falta de representatividade impedem projetos/pesquisas € dar representatividade e
nas C&T! maior presenga feminina nas C&T! para isso devemos nos autopromover, publicar
conquistas, informativos com intuito de
incentivar outras mulheres, utilizando-se dos
mais diversos meios de comunicagio”
e Ciberativismo: redes com propdsito de “Exclusivismo e manipulaci .
f L o .. sivis pulagdo da imagem
manifestar direitos e mobilizar; ativismo . P . .2,
sensivel feminina presente nas paginas virtuais
. . L o “Distanciamento de meninas e mulheres das
® 2 reunides virtuais e Feminismo comunitdrio: ruptura com o | P . .
. . . — . . Arg C&T!' e das problemdticas feministas latino-
Time 4 Ciberativismo e espacos |® 5 artigos cientificos feminismo ocidental e eurocéntrico americanas”
coletivos e 8 blogs e sites especializados e Ciberfeminismo: computadores e redes “Resislénclias das mulheres para falarem de seus
em mulheres nas C&T! portam uma ideologia. P
. . - trabalhos e promoverem debates entre
® Mecanismos silenciosos e em rede de esquisadoras”
manipulagdo e exclusdo do feminino das pesquis )
C&T!

Fonte: Elaboragdo propria.
Nota: C&T = Ciéncias Exatas e Tecnologias.

Como pontos positivos desta primeira etapa, destacam-se o aumento do conhecimento das alunas
sobre a realidade das mulheres nas C&T, bem como no entendimento de conceitos chaves como
representatividade, representacdo, feminismo, machismo, desigualdade de género, e temas especificos
pertinentes a cada subdesafio. Contudo, neste momento houve dificuldade na concepgdo das
oportunidades, estas foram entendidas erroneamente como problemas ou problematicas pelos times. Os
times 3 e 4 que conseguiram elaborar sentencas aproximadas do desejado para as oportunidades. Nas

proximas etapas, essas oportunidades foram sendo lapidadas.

Etapa 2 — Definicao

Esta etapa visou interpretar a situag@o a partir das andlises realizadas na fase da empatia, definir

objetivos e expressar qual problema atacar (MORRIS; WARMAN, 2015; IDEO, 2012, 2013; BROWN,
2009).
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Como introducdo a esta etapa, foram executadas as oficinas e palestras: Lideranca Feminina;
Apresentacdes com CANVA; e Defini¢do no Design Thinking. Nesta etapa as necessidades das usudrias
foram entendidas e categorizadas em Mapas de Empatia colaborativo e virtual no Google Desenhos
adaptado do IDEO (2012. 2013), a fim de sintetizar observacdes e insights inesperados; agdes e
comportamentos percebidos; pensamentos e crencas; emocoes, dentre outros.

Esta etapa culminou com a “Entrega 2”, tendo como itens obrigatdrios: contextualizacdo; sintese
das oportunidades detectadas na etapa anterior; sintese da pesquisa realizadas com foco nas usudrias;
definicao das personas e dos principais insights; defini¢do da oportunidade final, com descricdo textual e
grafica (mapa mental); definicdo de possiveis solu¢des com base na oportunidade final. No Quadro 2

sdo apresentados os principais resultados desta etapa.

Quadro 2 — Sintese da etapa de Definicao (Entrega 2),
Escola de Meninas e Mulheres Cientistas, Sao Luis — MA, 2023

Subdesafio Personas Insights e aprendizados Oportunidades final Possiveis solucoes
® Lana Del Ciéncia: 17-21 anos, parda;
tem dificuldades nas ciéncias exatas; nio
vé oportunidade de empregos nas C&T; ® Solugdo 1: experimentos rdpidos e
E . taci “se existisse experimentos em sala de seguros para sala de aula
XPENMentagdo |, 12 me sentiria mais motivada em e “eume vejo eu acredito”  [® “Representatividade |® Solugdo 2: livreto ou cartilha com a
Time 1 edl}:ﬁt(?nals aprender” ” histéria de mulheres cientistas
iddticos Lo . 50 3 o -
alternativos Kayla Cientista: menina trans, 17-20 e Solugdio 3: ciclo de debates sobre
v anos, negra; tem dificuldades nas mulheres cientistas e suas criagdes
ciéncias exatas; sofreu preconceito e
pensou em abandonar a escola;
“obviamente que quero oportunidades”
. . A e o “Falta de motivagdo
® Maria Isabel: possui deficiéncia fisica, e Apenas 2% das ¢
30-40 anos; tem vontade estudar nas esquisadoras em C&T ¢ pensamentos
> p C(éI,T i o Studar nas pesq llh : negativos das e Solugio 1: aplicativo de
dreas de C&T; familia ndo apoia seus sao mulheres com meninas em relagio conversagdo sobre mulheres na
estudos e impde filhos e casamento; deficiéncia a5 C&T'™ ciéneia
A . U - ] 2 o .
‘maior df:[ﬁmerz,ud estd na alma do Aslcqtas existem para e “Falta de interesse e Solugio 2: blog com informagdes
. . S reconceituoso incluir pessoas com . . AL
Time 2 |Servigos digitais precor . S A o pe para que meninas sobre mulheres com deficiéncia na
e Gabrielly Minerva: possui deficiéncia deficiéncia na escola e no sigam nas C&T"” ciéncia
. a
mt;lectual, l3}—15an.0s, gosta de aprender mercado de trabalhom ) e “Dificuldade de e Solugio 3: jogo tipo quiz sobre
coisas novas, inclusive nas C&T, mas ® Mulheres com deficiéncia . Ih .
N . A . L) “ . . aprendizagem mulheres na ciéncia
ninguém tem paciéncia em ajuda-la; “a que fizeram histéria na .
. - A . estruturais das
inclusdo ocorre quando se aprende com ciéncia: Maria da Penha; . =
as diferengas” Mara Gabrilli meninas em relagio
: G : as C&T"
° i - pardz _18 3 g . .
Dandara Couttnhq. parda,15-18 anos; o “Usar a baixa o ) o )
conhece mulheres importante nas C&T e visibilidade de ® Solugdo 1: cartilhas informativas
se inspira nelas; gostaria de mais mulheres que j4 sobre mulheres nas C&T
oportunidades para aprender sobre C&T; |® “O maior incentivo € ver atuam nas Ciéncias ¢ |® Solugdo 2: rede social para
. 5 usa principalmente as redes sociais para mulheres nas C&T sendo . ) divulgagdo sobre mulheres nas
. Divulgagao . P Tecnologia, e dar . . .
Time 3 A se informar. reconhecidas n R . C&T, projetos e artigos escritos por
cientifica " énfase em divulgé-las
Safira Andrade: negra, 17-20 anos; tem para aquelas que ndo mulheres.
medo do preconceito dentro das C&T; se se sentem ® Solugdo 3: eventos e oficinas sobre
Lo e mulheres nas C&T
inspira ao ver mulheres negras ocupando representadas”
cargos de poder; se mantem informada
por livros e televisao
e “Eu aprendi que nés
® Maria Eduarda: negra, 17-22 anos . “H4 . o
gra, 1 y meninas temos um ° Hd, pouca exposicdo
estudante de escola piblica; entende que conhecimento mMuito raso mididtica do papel Soluciio 1: Perfil no I
ciberativismo € usar dos meios de sobre o que & machismo extremamente ® d'o ulgao - der ! ?}? nstagfran:l para
comunicagdo da web, para produzir q N relevante das tvaigacao de muiheres relerencias
. X - desconhecemos as raizes . na C&T
Ciberativi contetdo sobre determinada pauta; ndo da desieualdade de mulheres na ciéncia e Solucio 2: Pod 1
Time 4 | =~ er‘mVITmf’ €| costuma ver amigos conversando sobre a énero’% isso culmina no § Ofugdo 2: Po LdstdFd evar .
espagos coletivos participagdo das mulheres na ciéncia, . f‘%A importancia de dar desconhecimento de mn prr?:fgo(;:s N Cﬁ? ec1men}f) sobre a
seus; familiares desconhecem o assunto; mais ir[:centivo ara as vérios papéis que [Srdjlet({n“} %mllj (;:res "dd“en;‘t‘"
s ° .
percebe que as vagas de emprego para meninas e mulhperes na possam ser © uga(()l‘ : llglo © estu f° ¢ debates
mulheres nessa drea sao bem reduzidas. C&T.” desenvolvidos como acerca de problematicas feministas.
' cientista”

Fonte: Elaboragdo prépria.

Nota: C&T = Ciéncias Exatas e Tecnologias.
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Como apresentado no Quadro 2, os times incorporam meninas € mulheres alvo das suas solugdes
como personas. Chamou aten¢do que os times assumiram personas tidas historicamente como minorias e
com pouco acesso a oportunidades e educacdo, como as mulheres negras, mulheres com defici€ncias,
mulheres transexuais e estudantes de escola publica, e todas com dificuldades de aprendizagem em
ciéncias exatas e tecnologias. Os aprendizados e insights foram coerentes com o publico-alvo de suas
solucdes. Ainda houve dificuldade em definir as oportunidades finais em sentengas escritas pelos times
1 e 2, porém as oportunidades apresentadas estavam mantendo relacdo com os insights e aprendizados e
com as solucdes e, os times conseguiram explicar oralmente durante as apresentacdes utilizando-se
mapas mentais. Os times 3 e 4 melhoram as sentengas de suas oportunidades. Nessa etapa, as solucdes

possiveis apresentadas ainda ndo foram maturadas, houve um start para a préxima etapa.

Etapa 3 — Ideacao

Esta fase visou explorar o universo das ideias e solu¢des (IDEO, 2012; 2013). Como introdugdo
a esta etapa, foram executadas as oficinas e palestras: Jogos como Servico Digital e Espaco de
Representatividade Feminina; e Ideacido no Design Thinking.

Foram utilizados levantamento na literatura visando identificar informagdes sobre as
oportunidades e sobre as solucdes ja existentes; Brainstorm virtual e colaborativo adaptado do modelo
da IDEO (2012; 2013), segundo o modelo HMW (How-Might-We), e executado por meio do Google
Desenhos, para estruturar os pensamentos sobre as solugdes; € mapas mentais para categorizar as ideias
advindas do Brainstorm e do levantamento na literatura. Como alternativa ao Brainstorm via Google
Desenhos, as alunas puderam realiza-lo utilizando post-its fisicos em reunides virtuais. Neste momento
foi aplicada outra técnica, o Feedback para identificacdo das impressdes e de novos insights a partir de
entrevistas com as discentes e, também por meio da participacdo e avaliacdo de experts durante a
entrega. Todas as técnicas tinham a finalidade de melhorar as solu¢des possiveis, ainda no plano das
ideias.

A “Entrega 3” foi dividida em duas partes, uma apresentacdo oral online com os itens:
identificacao do time, desafio e subdesafio, contextualizacdo, sintese/mapa/esquema geral das pesquisas
realizadas, das conclusdes e das percepcdes, e descricdo textual e grafica da oportunidade final; e uma
apresentacdo de infografico contendo os requisitos para constru¢do, aplicacdo e execugdo da solucdo, e
descricdo textual e gréfica da solucdo. No Quadro 3 sdo apresentados os principais resultados desta

etapa.
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Escola de Meninas e Mulheres Cientistas, Sao Luis — MA, 2023

Subdesafio Oportunidade final Solucéo 1 Solugiio 2 Solugiio 3
J d Sxia sob, e Maleta com experimentos e Cartilha sobre cursos das dreas
ogo de memdria sobre . ia s
ml%lhere@ nas C&T para gerar simples, seguros ¢ com de ciéncias exatas e
o Utilizar a falta de identiﬁc;i i(; entre :q alu%la% e material alternativo para gerar tecnologias, e histérias de
representatividade de tieag ’ ’ interagdo com as C&T e mulheres nessas dreas.
. - . as cientistas L
Experimentagdo e mulheres nas C&T para criar curiosidade
Time 1| materiais diddticos | materiais e experimentos que Requisitos e ferramentas: e Requisitos e ferramentas:
alternativos incentivem a curiosidade e pesquisa bibliografica, maleta de material barato, e Requisitos e ferramentas:
interesse de meninas e imagens de mulheres experimentos de baixo custo, pesquisa bibliogréfica, Canva,
mulheres para a drea. cientistas, biografia de reagentes, frascos, manual de impressora, tinta, papel,
mulheres cientistas, Canva, experimentos, pesquisa entrevistas.
impressora, tinta, papel. bibliografica.
. e Blog sobre histéria das .
Jogo online de perguntas e I e Aplicativo de bate-papo entre
. S, . mulheres com deficiéncia nas L .
e Aproveitar a invisibilidade respostas sobre os feitos e PR mulheres cientistas associados
e on . o C&T, com possibilidade de
de mulheres com deficiéncia curiosidades de mulheres com e ao blog sobre mulheres com
C A comentdrios para gerar A
. . R nas C&T para promover sua e sem deficiéncia nas C&T . - e deficiéncia nas C&T
Time 2| Servigos digitais . ~ ) interacdo e acessibilidade
inclusdo nestas dreas por — -
. . .. e Requisitos e ferramentas: ..
meio do reconhecimento de Requisitos e ferramentas: et ® Requisitos e ferramentas:
I e pesquisa bibliografica, e
sua produgdo cientifica. pesquisa bibliografica, pesquisa bibliografica,
plataforma Blogger ou .
ferramentas Google. software gratuito Adalo.
Wordpress
Perfil em rede social visando @ Cartilha informativa online
ampliar a visibilidade da sobre mulheres nas C&T, e Execucio de projetos, oficinas
e Usar a baixa visibilidade de mulher nas C&T e estimular projetos e pesquisas e minicursos sobre mulheres
mulheres que jd atuam nas outras mulheres. desenvolvidos por mulheres, no na C&T
Time 3 Divulgagao C&T para divulgé-las para formato de postagens didrias
cientifica aquelas que ndo se sentem . . ® Requisitos e ferramentas:
. Requisitos e ferramentas: e Requisitos e ferramentas: o
representadas por meio das - - pesquisa bibliografica,
. perfil no Instagram, Canva perfil no Instagram e . M
redes sociais e eventos. . pesquisadoras, oficineiras,
para fazer os posts, pesquisa Facebook, posts, canva,
e R palestrantes, Google Meet,
bibliografica. pesquisa bibliografica
Google Classroom.
e Utilizar pouca exposi¢do Perfil colaborativo em rede @ Ciclo de estudos em rede para o Perfil em rede social de largo
mididtica do papel social para que mulheres promover debates sobre alcance entre jovens para
extremamente relevante das divulguem sua produgao questdes politicas que engajar jovens pesquisadoras e
. L. mulheres nas C&T para cientifica influenciam na presenca suas linhas pesquisa
. Ciberativismo e . . = -
Time 4 eti realizar debates e divulgagdo feminina nas C&T
espacos coletivos ; — . —
pag sobre a histdria, o papel da Requisitos e ferramentas: ® Requisitos e ferramentas: ® Requisitos e ferramentas:
politica e a produgio perfil no Instagram, pesquisadoras, debatedoras, pesquisadoras, perfil no
cientifica dessas mulheres. pesquisadoras, posts, stories, Instagram, Telegram, Twitter, hashtags, thread,
reels, lives, IGtv. Whatsapp. trends.

Fonte: Elaboragao prépria.
Nota: C&T = Ciéncias Exatas e Tecnologias.

Nesta etapa, com base no Quadro 3, pode-se perceber a evolucdo e amadurecimento das
oportunidades finais, agora apresentadas em sentengas escritas. As trés solucdes apontadas pelos times
obedeceram ao tripé desejabilidade-viabilidade economica-viabilidade tecnoldgica defendido pelo IDEO
(2012; 2013). Os infogréficos elaborados pelos times mostraram o ganho da capacidade de sintese e
organizacdo das informacgOes. Nas proximas etapas, os times escolheram uma solucdo final a ser

desenvolvida.

Etapa 4 — Prototipacao

Segundo, Morris ¢ Warman (2015), esta etapa corresponde tornar as solucdes concretas. A
constru¢do das solucdes ocorreu pela elaboracdo mock-ups (pré-protétipos ou maquetes) e prototipos
com baixa, média e alta complexidade e fidelidade, por meio do uso de plataformas gratuitas de
prototipagem e materiais alternativos. Também ocorreram reunides com as usudrias para apresentacao

prévia dos mock-ups, e registro das impressoes, bem como feedback.
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ups e das reunides de feedback, e os aprendizados e resultados obtidos (Quadro 4).

Quadro 4 — Sintese da etapa de Prototipacao (Entrega 4),
Escola de Meninas e Mulheres Cientistas, Sao Luis — MA, 2023

do reconhecimento de sua
produgdo cientifica e de suas
dificuldades.

obstaculos fisicos e pessoais
(preconceitos).

Subdesafio Oportunidade final Solucéo final Mock-ups
o Utilizar a falta de . ® Mock-up baixa fidelidade: desenho da maleta em
. - - e Desenvolvimento de uma maleta
Experimentacdo| representatividade de mulheres . X papel
L . - com materiais alternativos para PETIEIRT] -
. e materiais nas C&T para criar materiais e . Mock-up média fidelidade: planejamento dos
Time 1 s . . . experimentos que podem ser . . X
didéticos experimentos que incentivem a . . experimentos com materiais ¢ manuais
! L . feitos em casa de forma simples e - .
alternativos curiosidade e interesse de segura ® Mock-up alta fidelidade: colagem de imagens de
meninas e mulheres para a drea. ) modelos de maleta pretendidos
e Aproveitar a invisibilidade de o Mock-up baixa fidelidade: histéria e planejamento
mulheres com deficiéncia nas e Criagdo do jogo mobile “You can do jogo em papel
C&T para promover sua the impossible” sobre mulheres o Mock-up média fidelidade: design das fases do
Time 2 (Servigos digitais|  inclusdo nestas dreas por meio com deficiéncia nas C&T, com jogo em desenhos em papel

Mock-up alta fidelidade: design do jogo em slides
com hiperlinks

Time 3

Divulgagao
cientifica

Usar a baixa visibilidade de
mulheres que jd atuam nas
C&T para divulgd-las para
aquelas que no se sentem
representadas por meio das
redes sociais e eventos.

e Criagdo do perfil em rede social
(Instagram)
“@merma.nemteconto” visando
divulgar informagdes sobre
mulheres nas C&T, com
cartilhas, cursos e projetos.

Mock-up baixa fidelidade: planejamento da rede
social em papel

Mock-up média fidelidade: design da rede social
em templates gratuitos online

Mock-up alta fidelidade: planejamento do
esquema de cores em templates

Time 4

Ciberativismo e
espagos
coletivos

Utilizar pouca exposi¢ao
mididtica do papel
extremamente relevante das
mulheres nas C&T para realizar
debates e divulgacao sobre a
histéria, o papel da politica e a
producio cientifica dessas
mulheres.

e “Rede de Mulheres

debates sobre questdes politicas
que influenciam na presenca
feminina nas C&T por meio de
redes sociais e debates online

Mock-up baixa fidelidade: planejamento do
processo de inscri¢do no ciclo

Ciberativistas™: formagao de ciclo
de estudos em rede para promover

Mock-up média fidelidade: design e esquema de
cores do perfil online em redes sociais para
divulgacdo, em templates gratuitos online

Mock-up alta fidelidade: panfleto (card)
informativo sobre o ciclo

Fonte: Elaboragdo propria.
Nota: C&T = Ciéncias Exatas e Tecnologias.

De acordo com o apresentado no Quadro 4, as equipes construiram e planejaram sua solugdo
final, inclusive percebendo possiveis problemas quanto a execug¢do, como por exemplo, custo dos
materiais para montagem da maleta de experimentos, disponibilidade de softwares ou sites gratuitos de
desenvolvimento de jogos, desenvolvimento e planejamento de conteidos confidveis para redes sociais,

e disponibilidade de know how e networking para o ciclo de debates e palestras.

Etapa 5 — Testagem

O objetivo dessa etapa foi de testar e validar as solu¢des (IDEO, 2012, 2013). Foram executados
testes de usabilidade, funcionalidade, interatividade, interface, conteido, estrutura, layout, design, etc; e
reunides para compartilhamento de produtos e obtencdo de feedback junto as usudrias e experts.

A etapa finalizou com “Entrega 5” que consistiu na apresentacdo de um Pifch com resumo de
todo o processo de constru¢do do produto ou solucdo final, aprendizados e resultados obtidos, custo-
beneficio; e na apresentacdo de um banner com a representacio visual das etapas de desenvolvimento da

solugdo final.
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Os testes implicaram em algumas alteragdes. Houve melhoria na elaboracdo da sentenca da
oportunidade final do Time 4 que ganhou perspectivas interseccionais e de ocupagdo de espagos por
mulheres nas C&T. Houve mudanga da solugdo final do Time 2, que de um jogo passou ao blog que
estava dentre o rol de ideias apresentados na Entrega 3. Essa mudanca se deveu, segundo o Time 2, a
dificuldade de encontrar sites e softwares gratuitos de desenvolvimento de jogos. Sa@o previstas
mudancas durante o processo de Design Thinking (IDEO, 2012; 2013).

Desse modo, o Time 1 que teve como subdesafio de utilizar a experimentacdo e materiais
alternativos, utilizou a falta de representatividade de mulheres nas C&T para criar materiais e
experimentos que incentivem a curiosidade e interesse de meninas e mulheres para a drea,
desenvolvendo uma maleta com materiais alternativos para experimentos que podem ser feitos em casa
de forma simples e segura. O Time 2 com subdesafio de utilizar servigos digitais, aproveitou a
invisibilidade de mulheres com deficiéncia nas C&T para promover sua inclusio por meio do
reconhecimento de sua producdo cientifica e de suas dificuldades. Para isso editaram o blog “Women
Society” sobre histéria das mulheres com deficiéncia nas C&T, com possibilidade de comentérios para
gerar interacao e acessibilidade.

O Time 3 teve o subdesafio de aplicar a divulgacdo cientifica, e para isso usou da baixa
visibilidade de mulheres que j4 atuam nas C&T para divulga-las para aquelas que ndo se sentem
representadas por meio das redes sociais e eventos. Criaram, portanto, um perfil na rede social
(Instagram) “@merma.nemteconto” visando divulgar informacdes sobre essas mulheres nas C&T. O
Time 4 teve o subdesafio de usar ciberativismo e espacos coletivos, utilizaram positivamente do
desconhecimento na constru¢do de caminhos para a ocupagdo e execugdo ativa de trabalhos nas C&T
pelas mulheres, e escassa procura por referéncias interseccionais no meio académico para criar a “Rede
de Mulheres Ciberativistas”, que inclui formagdo de ciclo de estudos em rede para promover debates
sobre questdes politicas que influenciam na presenga feminina nas C&T por meio de redes sociais e

debates online.

Etapa bonus. Compartilhamento e Lancamento das Ferramentas.

Durante todas as etapas houve compartilhamento com usudrias e especialistas, seja por meio de
questiondrios online ou reunides para feedback, em especial na etapa de testagem.

A “Escola de Meninas e Mulheres Cientistas” e algumas das solugdes geradas foram
apresentadas pela coordenadora do projeto em mesa redonda na Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia (SNCT) 2021, em Sao Luis — MA, e na palestra de abertura do Semindrio de Iniciacdo
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Cientifica do Instituto Federal do Maranhao, campus Sao Luis — Centro Histérico 2021 (SEMIC IFMA
CCH 2021). As solugdes envolvendo redes sociais e blogs foram criadas. Em breve, espera-se que todas
as solucdes possam ser levadas ao publico em mais eventos e em eventos promovidos a partir deste

projeto.

CONCLUSAO

Esse artigo visou contribuir com a inser¢do e manuten¢do de meninas e mulheres nas ciéncias e
tecnologias, por meio do desafio de desenvolver alternativas para isso. Os subdesafios trabalhados nesta
pesquisa trouxeram a experimentacdo, a divulgacdo cientifica, os ciberativismo e os servigcos digitais
como estratégias potenciais para incentivo a inclusdo e permanéncia nas carreiras cientificas.

As solucdes foram desenvolvidas considerando caracteristicas socioeconOmicas, culturais,
interseccionalidades, emogdes, sentimentos, formas de conexdes e interacOes, uso de tecnologias,
preferéncias e dificuldades de aprendizagem. Outro aspecto importante foi o uso do Design Thinking
somado as oficinas oferecidas, que foram fundamentais na construcido dessas solu¢des, mostrando o

amplo alcance dessa abordagem.

O subdesafio envolvendo experimentacdo mostrou-se de fato desafiador por envolver uso de
materiais e reagentes nem sempre faceis de conseguir. Porém as estudantes conseguiram contornar esse
problema com a pesquisa bibliogréfica e uso de materiais alternativos e de baixo custo. Importante que
as alunas recuperaram um importante debate sobre as fronteiras entre a teoria e a pratica, e sobre como
se pode articuld-las com as atividades de ensino e ou projetos. A experimentagdo surgiu como mais um
instrumento de media¢d@o entre as meninas e mulheres, suas realidades e o saber cientifico.

Os espagos coletivos virtuais representados aqui pelo ciberativismo, surgiram como
possibilidades reais para a luta contra a desigualdade de género nas C&T. Para além, sugeriu-se aqui a
criacdo de um espaco de debates sobre politica e formas de manipulagdo em rede que contribuem para
invisibilidade da mulher nas ci€ncias exatas e tecnologias. Ressalta-se que € pouca a produgdo cientifica
que relacione o ciberativismo com a questdo da mulher na ciéncia. Por isso, espera-se que este trabalho
abra caminho para novas publicacdes.

No que tange ao desenvolvimento de servigos digitais, considera-se que a democratizacdo
prometida pela cultura digital é afetada pelas relagdes de poder existentes na sociedade baseadas no
género, promove desigualdades no acesso, uso e desenvolvimento de servicos digitais entre homens e
mulheres. Isso pode ser comprovado na dificuldade encontrada por alunas em promover sua primeira

solugdo (jogo digital). Contudo, defende-se que o blog atende aos objetivos deste trabalho. Torna-se
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necessdrio que hajam ferramentas nas escolas que visem fortalecer o interesse das meninas por essa
area, com o desenvolvimento de aplicativos, projetos e games. Espera-se que no futuro, essas
dificuldades e desigualdades sejam minoradas, e as solugdes propostas neste projeto alcancem meninas e
mulheres e que estas sejam multiplicadoras da luta pela participagdo e visibilidade da mulher cientista,
sobretudo nas dreas ligadas as ciéncias da computagao.

Por sua vez, a divulgacdo cientifica foi usada como instrumento de inclusdo de meninas e
mulheres na ciéncia, em resposta a percep¢ao de que a invisibilidade da mulher cientista € resultado de
uma sociedade que ndo a coloca em posi¢ao de pesquisadora, cientista ou em atividades relacionadas as
ciéncias exatas. O papel da divulgagdo cientifica defendido nesta pesquisa foi, portanto, o de tornar
visivel a mulher cientista por meio de todas as formas de midia, sobretudo as redes sociais.

Sendo assim, infere-se que a existéncia os esteredtipos sociais no qual se considera que mulheres
e homens possuem aptiddes diferentes para determinadas carreiras, ainda pode ser uma das justificativas
para a ascensdo limitada das mulheres em dreas de C&T. Os resultados de cada etapa do projeto
denotam progressivo avango das alunas participantes nas discussdes profundas sobre as dificuldades
encontradas por elas no campo cientifico. Além disso, as alunas retrataram formas de combater as
disparidades de género na academia e no mercado de trabalho, como também refletiram sobre as
trajetorias de meninas e mulheres nas ciéncias e tecnologias, fornecendo um arcabouco tedrico e pratico
importante para criacdo de politicas publicas e projetos que visem erradicar a discriminagdo e

desigualdade de género na carreira cientifica.
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