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Resumo

Muitas foram as mudangas e adequagdes que necessitamos enfrentar durante a pandemia da Covid-19, ocasionada pelo virus
SARS-CoV-2 (do inglés Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2), que teve seu auge em 2020, devido as
dificuldades e necessidades ocasionadas durante o periodo, o Governo Federal disponibilizou diversas medidas com o intuito
de auxiliar as empresas. O presente trabalho visa analisar as medidas que o Governo Federal implantou com o objetivo de
minimizar esses impactos causados nas relacdes de trabalho, a fim de evitar o desemprego e como isso afetou as rotinas dos
profissionais de Departamento de Pessoal. A metodologia, quanto aos objetivos, € descritiva e, quanto aos procedimentos, foi
efetuado um levantamento com os profissionais da area, utilizando-se de abordagem quali-quantitativa. A pesquisa realizada
abordou profissionais da drea de Departamento de Pessoal sobre os principais impactos que a Pandemia (covid-19) causou
em suas rotinas de trabalho. Essa, por sua vez, foi aplicada a 155 profissionais da drea, expondo, de maneira geral, uma
média das principais Medidas Provisérias a que as empresas aderiram, demonstrando também o percentual de profissionais
que ndo efetuaram a suspensao de contrato de trabalho correspondente a 16,1%, a reducdo de saldrio e jornada de trabalho
14,2% e ao parcelamento do FGTS 26,5%, apresentando também que 101 entrevistados confirmaram terem buscado auxilio
se aprofundando, lendo e interpretando as Leis disponibilizadas no periodo, como também a opinido pessoal sobre a
agilidade do Governo Federal frente a aplicacdo das medidas e tempo hébil para se adequar.
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Abstract

Many were the changes and adjustments that we needed to face during the Covid-19 pandemic, caused by the SARS-CoV-2
virus (Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2), which had its peak in 2020, due to the difficulties and needs
caused during the period, the Federal Government has made available several measures in order to help companies. This
paper aims to analyze the measures that the Federal Government implemented with the objective of minimizing these
impacts caused in labor relations, in order to avoid unemployment and how this affected the routines of Personnel
Department professionals. The methodology, as to the objectives, is descriptive and, as to the procedures, a survey was
carried out with professionals in the area, using a qualitative-quantitative approach. The survey approached professionals in
the Personnel Department area about the main impacts that the Pandemic (covid-19) caused in their work routines. This, in
turn, was applied to 155 professionals in the area, showing, in general, an average of the main Provisional Measures to which
the companies adhered, also demonstrating the percentage of professionals who did not suspend their work contract,
corresponding to 16.1%, the reduction in salary and work hours, 14, 2% and the FGTS installment plan 26.5%, also showing
that 101 interviewees confirmed having sought help by deepening, reading and interpreting the Laws made available in the
period, as well as the personal opinion about the agility of the Federal Government regarding the application of the measures
and time to adapt.

Keywords: Covid-19; Pandemic; Personnel Department; Provisional Measures.
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INTRODUCAO

O ano de 2020 foi um ano bem atipico para o mundo, com a rdpida disseminac¢ido de um virus
perigoso. Na histdria, tem-se registros de outras doencas que afetaram o mundo, ou grande parte dele,
mas nenhuma como a Doenca do Coronavirus 2019 - Covid-19, causada pelo virus conhecido como
SARS-CoV-2 (MARANHAO; SENHORAS, 2020). Desde o seu primeiro registro, em dezembro de
2019, na cidade de Wuhan, na China, o virus se espalhou com extrema velocidade e intensidade por
diversos paises e com isso acabou levando a Organizagdo Mundial da Sadde (OMS) a designar a atual
situacdo como pandemia, em 11 de marco de 2020 (ADONU; OPUNI; DORKENOO, 2020;
JANADARI, 2020; NICOLAU, 2020).

Em pouco tempo, o mundo se deparou com essa pandemia global, demonstrando que diversos
sistemas mundiais estavam despreparados para tal situacdo, afetando diversas dreas, dentre as principais
a saude e a economia, trazendo consigo diversos efeitos econdmicos € sanitdrios, como o colapso do
sistema de sadde, desemprego, fechamento de empresas, entre outros (AZIZI, et al., 2021). Neste
contexto € importante desenvolver um estudo sobre os impactos que a pandemia da Covid-19 pode gerar
nas rotinas dos profissionais de departamento de pessoal.

A Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988, traz em
seus textos a garantia de autonomia aos seus membros de maneira que Unido, Estados-membros,
Municipios e o Distrito Federal, através de medidas econdmicas, sanitdrias e sociais precisaram se unir
para apresentar uma saida frente a crise. Por isso, a aprovacdo de medidas emergenciais se torna algo
extremamente essencial (BRASIL, 1988).

Como tentativa de frear a transmissdo e a contaminagdo da populagdo, através do virus, tanto o
Governo Federal como os Estaduais ¢ Municipais estabeleceram diversos regramentos em relacdo aos
cuidados que deveriam ser tomados nos estabelecimentos, comerciais ou ndo, denominados de nao
essenciais, acarretando, inicialmente, o fechamento de diversos setores, pondo em prética o isolamento
social e a quarentena que, inicialmente, seria de quinze dias.

Em resumo, com o avanco da pandemia da Covid-19, o atual governo implantou mudangas e
estratégias na legislacdo trabalhista para conter os impactos econdmicos, sem sobrecarregar
financeiramente as empresas (DIAS; VILAS BOAS; LUCENA, 2020). Diante disso, a pesquisa tem
como questdo investigativa: Como a pandemia da Covid-19 e as medidas legais tomadas pelo Governo
Federal influenciaram as rotinas dos profissionais de Departamento Pessoal?

Este estudo teve como objetivo analisar os impactos gerados pela pandemia da Covid-19 nas

rotinas dos profissionais de Departamento de Pessoal, através das Medidas Provisérias disponibilizadas

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano V, vol. 14, n. 42, Boa Vista, 2023




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

pelo Governo Federal no periodo de janeiro de 2020 a julho de 2021. Para isso, foi realizado um estudo
através do método survey, com exploracao bibliogrifica e andlise quantitativa dos dados, mediante
aplicagdo de questiondrio, com perguntas estruturadas para uma amostra de 155 funciondrios escolhidos
de forma intencional.

Além desta parte introdutdria, este artigo estrutura-se em mais quatro se¢des. A segunda explana
breves conceitos sobre Departamento de Pessoal, a pandemia e seus impactos, direito do trabalho,
alguns direitos garantidos aos trabalhadores na CLT, anélise das Medidas Provisérias n® 927, n® 936, n°
1045 e n° 1046 e 2.4.5 e Lei 14.151/2021 sobre o afastamento das gestantes durante a pandemia. A
terceira secdo objetiva apresentar os procedimentos metodoldgicos empregados no desenvolvimento
desta pesquisa. A quarta secdo evidencia a andlise dos resultados obtidos através da pesquisa com os

profissionais da drea de Departamento de Pessoal. E a quinta secao, apresenta a conclusdo do estudo.

DEPARTAMENTO DE PESSOAL

Desde a época em que o homem primitivo provia sua propria subsisténcia, passando pela troca,
pelo mercantilismo, por sistemas que envolviam a escravidao e pela industrializacdo, as condi¢des de
trabalho evoluiram e, hoje, encontramos a influéncia de uma tecnologia tdo avancada que possibilita ao
homem atender ndo sé a sobrevivéncia, como também aos seus desejos sofisticados (SILVA, 2017). Na
década de 1930, comegou o periodo denominado getulismo, com o inicio da normatizacdo do trabalho
por meio de decretos que regulamentavam itens como: criagdo do Departamento Nacional do Trabalho,
férias, horarios de trabalho, carteira profissional, trabalho do menor, Ministério do Trabalho e Vara
Federal do Trabalho (SILVA, 2017).

Desde o momento na histéria em que existiu algum tipo de relacdao de trabalho, quando existe
alguém que coordene e alguém que seja coordenado, ji podemos dizer que existia a func¢do do
Departamento de Pessoal, pois era preciso, mesmo que nio definido, alguém que efetuasse as contagens,
0os pagamentos, entre outros procedimentos relacionados aos funciondrios (BATISTA; SOUSA;
GOMES, 2019; MADHANI, 2023).

Segundo Holmes (2019), o Departamento de Pessoal é responsdvel pela movimentacio
econdmica e financeira laboral do trabalhador, conduzindo essa movimentacao através da interpretacdo

e aplicacdo da legislacdo trabalhista, previdenciaria e fiscal (AL ARMOTI; AL AMERI; AL
HAMMADI, 2023; KAVYASHREE et al., 2023).
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A PANDEMIA DA COVID-19 E SEUS IMPACTOS

Ao impactar a economia, os primeiros atingidos pelos efeitos da pandemia foram os
trabalhadores informais e autdbnomos, apds, foram os trabalhadores formais. Com isso, presenciou-se
uma situacdo de incertezas econdmicas e trabalhistas. Como evitar o desemprego em massa com as
empresas fechadas, impossibilitadas de exercerem suas atividades e o faturamento em queda?
(ATAGUBA, 2020; BARUA, 2020; HAMOUCHE, 2021; LAHIRI; SINHA, 2021; LUKIC-NIKOLIC;
LAZAREVIC; JAGANJAC, 2020; NICOLAU, 2020; OZILI, 2021; YAMACL; YAMACL, 2023;
WEBB; MCQUAID; RAND, 2020).

No Brasil, em 6 de fevereiro de 2020, através da Lei 13.979 estabeleceram-se medidas para
conter a propagacdo do virus, como a quarentena e o isolamento social. Também foi reconhecido,
através do decreto n° 6/2020, o estado de calamidade publica no pais. “Com a duracao indefinida da
pandemia, surgiu a necessidade de resguardar a economia, o que levou a Presidéncia da Republica a
adotar medidas provisdrias, respeitando o art. 62 da Constituicdo Federal de 1988, visto que estamos
tratando de um “caso de relevancia e urgéncia”, motivado por estado de Calamidade na satde publica,
atipica e imprevisivel” (NICOLAU, 2020).

A Constituicdo Federal garante a competéncia concorrente da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal nos assuntos relacionados a satide. Dispde a primeira parte do inciso II,
do art. 23 da Constituicao Federal (BRASIL, 1988): “II - cuidar da satde e assisténcia publica (...)”.
Para garantir os direitos e garantias constitucionais, o0 Governo Federal, através de medidas provisorias,
possibilitou diversas medidas que as empresas poderiam adotar para enfrentar tal situagdo, como, por
exemplo, que o contrato de trabalho fosse suspenso ou que houvesse a reducdo salarial, como a
Constituicdo somente permite que se reduza o saldrio de um funciondrio com a participacdo dos
sindicatos, mediante celebracdo de convencdo ou acordo coletivo de trabalho, as medidas provisdrias
vieram para auxiliar € autorizar as empresas a suspenderem contratos e reduzirem salarios, por simples

aditamento ao contrato de trabalho, sem a participacao do sindicato (NICOLAU, 2020).

DIREITO DO TRABALHO

O Direito do Trabalho é a parte do ordenamento juridico que rege as relacOes de trabalho,
prestado por uma pessoa a um terceiro, sob a dependéncia deste e em troca de uma remuneracdo

contratualmente ajustada (SAAD; SAAD; BRANCO, 2004). A Constitui¢ao Federal brasileira apresenta

em seu artigo 6° que sdo direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o
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transporte, o lazer, a seguranga, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infincia, a assisténcia
aos desamparados. Também traz diversos direitos dos trabalhadores que conhecemos tdo bem
atualmente e que sdo de suma importancia para todos (BRASIL, 1988).

Tao importante quanto a Constituicdo Federal, a Consolidacdo das Leis Trabalhistas -CLT —
criada em 1943, reline as garantias trabalhistas no Brasil. Antes de 1943, o Brasil j4 tinha leis
trabalhistas, mas estavam isoladas e desconectadas. Segundo a CLT “leis trabalhistas sdo leis que fazem
cumprir os direitos e deveres dos trabalhadores”. A CLT foi criada através do Decreto Lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943. E foi criada justamente pela necessidade de amparar a classe marginalizada que nédo

tinha voz, ou era calada.

Concessao de férias

Segundo o Art. 129 da CLT, todo empregado tera direito, anualmente, ao gozo de um periodo de
férias de 30 dias, sem prejuizo da remunerag@o. As férias devem ser concedidas dentro dos 12 meses
subsequentes a aquisicdo do direito, chamado de "concessivo". A lei ndo permite a conversao de todo o
periodo em abono pecunidrio, ou seja, "vender as férias", apenas autoriza a “venda” de 1/3 do periodo
de direito do empregado.

Em seu artigo 135, a CLT trata sobre o aviso das férias que deve ser entregue por escrito ao
empregado com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia. As férias também podem ser concedidas de
forma coletiva a todos os empregados de uma empresa ou de determinados estabelecimentos ou setores
da empresa. Para os fins previstos no Art. 139, o empregador comunicarad ao 6rgdo local do Ministério
do Trabalho, com a antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, as datas de inicio e fim das férias,

precisando quais os estabelecimentos ou setores abrangidos pela medida.

Suspensao de contrato de trabalho

Um contrato de trabalho sé pode ser suspenso de duas formas: convencional (por ajuste entre as
partes) e legal (por imposicdo de lei). Na forma convencional, é preciso que deve ocorrer um acordo
entre as partes e quando houver interesse do empregado, pois durante este periodo de suspensdo o
empregado ndo recebe saldrio, porém tem a vantagem de garantia da vigéncia do contrato e, portanto,
garantia proviséria do emprego. A forma legal ocorre em uma hipdtese prevista em lei, significa que

necessariamente precisa ter uma norma que autoriza essa situagdo (CHC ADVOCACIA, 2020).
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As hipéteses legais encontram-se, em grande maioria, na CLT. S@o elas: servico militar
obrigatério ou outro encargo publico, mandato sindical, greve, suspensdo disciplinar, suspensdao para
responder inquérito de apuracdo de falta grave, prisdo provisdria, suspensdo por motivo de doenga ou
invalidez, participacdo em curso ou programa de qualificacdo profissional e, por conta da pandemia da

Covid-19, através da Medida Provisoéria n® 936/2020.

Teletrabalho e home office

A modalidade de teletrabalho também foi incluida no artigo 62 da CLT, que trata das
modalidades de trabalho ndo compativeis com o controle de jornada. A CLT considera em seu Art. 75-B
teletrabalho a prestacdo de servigos preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a
utilizagdo de tecnologias de informagdo e de comunicacdo que, por sua natureza, ndo se constituam
como trabalho externo. Conforme o Art. 75-C, a prestacdo de servicos na modalidade de teletrabalho
deverd constar expressamente do contrato individual de trabalho, que especificard as atividades que
serdo realizadas pelo empregado. O empregado poderd realizar a alteracdo entre regime presencial e de
teletrabalho, desde que haja mutuo acordo entre as partes, registrado em aditivo contratual.

Muitas pessoas confundem home office com o teletrabalho. A CLT esclareceu que o teletrabalho
é previsto em lei e o empregado j4 fica, preponderantemente, na casa dele trabalhando. E uma pratica
prevista em contrato de trabalho. J4 o home office, decorrente da pandemia da Covid-19, é uma situagcao
eventual. “O empregado continua a colocar o trabalho dele no estabelecimento da empresa, mas, em
situagdes excepcionais, como essa, por exemplo, ele pode trabalhar de casa”. Ou seja, o empregado pode
trabalhar de qualquer lugar, mas o local de trabalho dele contratual € o estabelecimento do empregador
(GANDRA, 2020). A principal diferenca entre as modalidades é que, na modalidade de teletrabalho, ndo
temos um controle, podendo ser executado a qualquer hora do dia e em qualquer momento. Ja no home
office, hd o controle de jornada, tendo hordrios de trabalho, de descanso, hora extra, entre outros

(PONTOTEL, 2021).
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico
O FGTS € instituido pela Lei 5.107/1966 e regido pela Lei 8.036/1990. Conforme o Art. 15°,

todos os empregadores ficam obrigados a depositar, em conta bancéria vinculada, a importancia

correspondente a 8% da remuneracdo paga ou devida, a cada trabalhador, no més anterior, incluidas
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também na remuneracio as comissdes, gorjetas, gratificacdes, entre outros acréscimos e a gratificacdo

de Natal (13° salario).

Contrato de trabalho de gestantes

Em seus textos, a CLT traz diversos regramentos que asseguram protecdo a mae e ao bebé. No
Art. 391, estabelece que a partir da confirmacdo da gravidez até 120 dias apds o parto, a mulher tem
direito a estabilidade proviséria, ndo podendo ser desligada da empresa sem justa causa. O direito mais
conhecido das gestantes € a licenga maternidade, conforme o Art. 392, a empregada tem direito a 120
dias de licenca maternidade, sem prejuizo do emprego ou saldrio. H4 empresas que concedem 180 dias

através do Programa Empresa Cidada. Destacam Calcini e Carvalho (2021) que:

Com efeito, a importdncia da protecdo a maternidade e ao nascituro em nosso ordenamento
juridico encontra pilares na Conven¢do n° 103 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
Essa relevante garantia de cardter social, ao conceber a estabilidade proviséria a empregada
gestante, encontra-se igualmente consubstanciada no artigo 10, inciso II, do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitérias da Constituicdo de 1988. Portanto, a protecdo da maternidade
representa irrefutdvel arcabougo protetivo normativo. Ainda, a prote¢do a gestante e ao nascituro
tem também amparo no artigo 201, inciso II, e artigo 227, caput, ambos da Carta Magna, ao
passo que a Sumula 244 do Tribunal Superior do Trabalho (TST) expressa essa protecio,
denotando a primazia do respeito a dignidade da pessoa humana (CALCINI; CARVALHO,
2021, p. 1).

ANALISE DAS MEDIDAS PROVISORIAS N° 927, N° 936, N° 1045 E N° 1046

A Medida Provisoria n° 927/2020, promulgada em 22 de marco de 2020, teve como objetivo
principal a criacdo de condicOes para a preservacdo de empregos e a Medida Provisoria n® 936/2020,
promulgada dia 01 de abril de 2020, convertida na Lei 14.020/2020, tendo como objetivo principal a
regulamentacdo das relacdes de emprego em tempos da pandemia da Covid-19, estabelecendo medidas
emergenciais com o escopo principal da preservacio dos contratos de trabalho.

Como essas medidas apresentavam validade até 31 de dezembro de 2020, em 2021 foram
instituidas as Medidas Provisérias n°® 1045 e n° 1046. Ambas com o mesmo intuito das medidas
apresentadas no ano anterior e praticamente as mesmas regras. A Medida Proviséria n® 1045/2021 é
equivalente a Medida Proviséria n°® 936/2020 e a Medida Provisdria n° 1046/2021 € equivalente a
Medida Proviséria n°® 927/2020.

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano V, vol. 14, n. 42, Boa Vista, 2023




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

Medida Provisoria n° 927/2020

Esta Medida Proviséria dispde sobre as medidas trabalhistas que poderdo ser adotadas pelos
empregadores para preservacdo do emprego e da renda e para enfrentamento do estado de calamidade
publica, reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de satde
publica de importancia internacional, decorrente do novo coronavirus responsdvel pela Covid-19,
decretada pelo Ministro de Estado da Satde, em 3 de fevereiro de 2020, nos termos do disposto na Lei
n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, como dispde em seu Art. 1°.

O disposto nesta Medida Proviséria se aplica durante o estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de 2020, e, para fins trabalhistas, constitui hipétese de forca
maior, nos termos do disposto no art. 501 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

Em seu texto, essa medida provisoria trouxe diversas medidas que os empregadores poderiam
adotar, como, por exemplo: o teletrabalho; a antecipacdo de férias individuais; a concessdo de férias
coletivas; o aproveitamento e a antecipacdo de feriados; o banco de horas; a suspensdo de exigéncias
administrativas em seguranga e saide no trabalho; o direcionamento do trabalhador para qualificacdo; e
o diferimento do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

No Art. 6° afirma que, durante o estado de calamidade, o empregador poderd informar ao
empregado sobre a antecipacdo de suas férias com, no minimo, quarenta e oito horas de antecedéncia, o
que difere bem do que a CLT traz, de que o empregado deve ser avisado com, no minimo, 30 dias de
antecedéncia. Também propde que poderdo ser concedidas, por ato do empregador, ainda que o periodo
aquisitivo a elas relativo ndo tenha transcorrido, e que poderdo negociar a antecipacdo de periodos
futuros de férias, mediante acordo individual escrito. Algo que também difere da CLT é que o
empregador poderd optar por efetuar o pagamento do adicional de um terco de férias apds sua
concessao, até a data em que € devida a gratificagdo natalina prevista no art. 1° da Lei n® 4.749, de 12 de

agosto de 1965.

Medida Provisoria n°® 936/2020

Esta Medida Provisodria visa instituir o Programa Emergencial de Manutencdo do Empregado e
da Renda, com o objetivo principal de regulamentar as relagdes de emprego em tempos da pandemia da
Covid-19, implementando medidas emergenciais tendo como alvo a preservacdo dos contratos de

trabalho.
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Conforme o art. 2° desta medida, foi instaurado o Programa Emergencial de Manutencdo do
Emprego e da Renda, que serd aplicado enquanto perdurar o estado de calamidade publica, com o
objetivo de preservar o emprego e a renda, para que possa garantir a continuagdo das atividades laborais
e empresariais, reduzindo os impactos sociais decorrentes dos prejuizos e consequéncias que serao
causados pelo estado de calamidade ptiblica e de emergéncia na saide publica.

No Art. 3°, apresenta quais sdo as medidas adotadas pelo programa, como o pagamento de
Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda, a redu¢do proporcional de jornada de
trabalho e saldrio e a suspensao temporaria dos contratos de trabalho.

Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda, segundo o Art. 5°, sé sera pago
nas hipdteses de reducdo proporcional de jornada de trabalho e de saldrio. O custeamento (§1°) desse
beneficio serd mediante recursos da Unido, que terd prestacdo mensal, que serd devida a partir da data
em que o empregado tiver sua jornada ou suspensao tempordria do contrato de trabalho reduzida (§2°), e
este beneficio serd pago enquanto perdurar este periodo.

Da reducdo proporcional de jornada de trabalho e de saldrio: o art. 7° estipula o prazo para
acordar a reducdo proporcional da jornada e dos saldrios dos empregados, que teve como prazo maximo
noventa dias, observando os requisitos de preservacdo do valor do saldrio-hora de trabalho, que o pacto
de acordo individual entre o empregador e o empregado seja escrito € com antecedéncia minima de dois
dias corridos. Esta reducdo que serd aplicada no saldrio deverd ser proporcional a reducdo da jornada,
que serd feita exclusivamente nos seguintes percentuais: 25%, 50% ou 70%. Os empregados que tiverem
esta reducao terdo direito ao beneficio emergencial, sendo que o pagamento da diferenca salarial serd de
responsabilidade do Governo Federal, de acordo com as regras estabelecidas.

Da suspensao temporaria do contrato de trabalho: o art. 8° autoriza a suspensdo temporaria do
contrato de trabalho podendo ser feito através de acordo individual escrito entre empregado e
empregador, que teve prazo miximo estabelecido de sessenta dias, podendo ser fracionado em até dois
periodos de trinta dias cada, devendo ser encaminhado ao empregado com antecedéncia minima de dois
dias corridos.

Durante esta suspensdo, o empregado terd direito a todos os beneficios que o empregador
concede aos seus empregados e fica autorizado o recolhimento para o Regime Geral de Previdéncia
Social na qualidade de segurado facultativo (§2°).

Na hipétese de o empregado continuar suas atividades laborais, mesmo que de forma parcial,
durante a suspensdo contratual (§4°), sendo elas por teletrabalho, trabalho remoto ou a distancia, fica

descaracterizada a suspensdo e o empregador fica sujeito a pagar, de imediato, as remuneracdes € 0s
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encargos sociais referentes ao periodo, as penalidades previstas na referida legislacdo e as sangdes

previstas em convencao ou em acordo coletivo.

Conversao da Medida Provisoéria n° 936 em lei

A Medida Proviséria 936, foi convertida na Lei 14.020/20 no dia 06 de julho de 2020 e entrou
em vigor no dia seguinte, instituindo o Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda,
tendo o objetivo de possibilitar as empresas a realizarem acordos de reducdo de jornada, saldrio e de
suspensdo tempordria dos contratos de trabalho, devido ao estado de calamidade que decorreu da
pandemia da Covid-19 e também estabeleceu as regras para que seja efetuado o pagamento do beneficio
emergencial, como forma de enfrentar o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, e da emergéncia de saude publica com importancia
internacional que decorreu do novo coronavirus.

“A necessidade desta sang¢do decorreu das alteragcdes sofridas pelo texto original da Medida
Proviséria, no curso de sua passagem pelo Congresso Nacional” (NICOLAU, 2020, p. 22). Segundo
Sousa, Aragdo e Carneiro (2020, p. 1) “uma das principais novidades da lei em relacdo ao texto original
da MP foi a possibilidade de prorrogacio, mediante ato do Poder Executivo, da duracio dos acordos de
redugdo proporcional de jornada e de salarios, ou de suspensao do contrato de trabalho”.

Conforme Iwaasa (2020), que considera como o principal artigo desta lei o de reducao do saldrio
e da jornada de trabalho, o artigo 7° que autoriza os empregadores a reduzir a jornada de trabalho de
seus colaboradores, proporcionalmente aos seus saldrios, mas mantendo o valor minimo do saldrio-hora
do trabalhador. Outro € o Art. 8° sobre a suspensdo tempordria do contrato de trabalho, ja prevista na
MP 936, mas previa que poderia ser feita por até 60 dias, agora, com a lei, esse prazo pode ser estendido
até 120 dias.

Também menciona o Art. 11° sobre negociagdo coletiva, que apresenta a adocdo e aceitagdo do
Programa Emergencial de Manuten¢do do Emprego e da Renda e poderd ser negociada e celebrada
mediante norma coletiva de trabalho. Nessas negociagdes, poderdo, inclusive, ser negociados
percentuais de reducdo de jornada e de salério diferentes dos ndmeros expressos na Lei e no Art 9° sobre
o pagamento de ajuda mensal pelo empregador. Seria uma ajuda compensatdria aos funcionérios que
estdo no Programa Emergencial de Manuten¢do do Emprego e da Renda, os quais poderdo manter a
ajuda sem que isso implique a perda do direito do empregado em receber o beneficio por parte do

governo. No entanto, o auxilio por conta do empregador deverd constar de forma expressa no acordo
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celebrado entre empregado e empregador. Por ser de natureza indenizatdria, ndo terd incidéncia de

encargos trabalhistas e tributarios IWAASA, 2020).

Medidas Provisorias n° 1.045 e 1046/2021

As Medidas Provisérias n° 1.045 e 1046/2021 foram publicadas em 28 de abril de 2021 e com
validade para 120 dias. Essas duas medidas foram criadas para renovar as medidas disponibilizadas no
ano anterior pelas Medidas Provisérias 936/2020 e 927/2020, como ja mencionado anteriormente.

A Medida Provisoria 1.045/2021 autoriza que empregadores facam a suspensdo de contratos de
trabalho ou apliquem a redu¢do proporcional entre jornada e saldrio, em acordos realizados a partir da
data de implementacdo da medida proviséria. J4 a Medida Proviséria 1046/2021, facilita as politicas de
enfrentamento da pandemia, permitindo a adocao do teletrabalho, adiantamento de feriados, promocgado
de férias coletivas, banco de horas e a suspensao de exigéncias administrativas em seguranga € saude no
trabalho e o adiamento do recolhimento do FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico (RUAS,
2021).

A Medida Proviséria n° 1.045 possui como seus principais objetivos preservar o emprego € a
renda, garantir a continuidade das atividades laborais e empresariais e reduzir o impacto social
decorrente das consequéncias do estado de emergéncia de satde publica de importancia internacional
decorrente do novo coronavirus, SARS-CoV-2. Tendo como principais medidas a redu¢do proporcional
de jornada de trabalho e de saldrios, a suspensdo temporaria do contrato de trabalho e o pagamento do
Beneficio Emergencial de Preservacao do Emprego e da Renda (BEM), tem como prazo 120 dias, a
contar de 28/04/2021 com data limite de 25/08/2021 (a cada dia que passa diminui a quantidade de dias
possiveis) (RASO, 2021).

Raso (2021) menciona que existem outras regras em torno dos cédlculos para a aplicacdo na
pratica da reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salarios para acordos individuais e para

acordos coletivos.

Lei 14.151/2021

Sancionada em 12 de maio de 2021, em breves palavras, esta lei apresenta a garantia as
empregadas gestantes o afastamento imediato de suas atividades presenciais durante o periodo de
emergéncia de saude publica nacional decorrente do novo coronavirus. Assim dispde, no seu Art. 1°,

que, enquanto perdurar o decreto de emergéncia de saide publica de importancia nacional decorrente da
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pandemia da Covid-19, a empregada gestante deverd permanecer afastada das atividades de trabalho
presencial, sem prejuizo de sua remuneracdo. Propde também que a empregada que for afastada nos
termos do caput deste artigo ficard a disposic@o para exercer as atividades em seu domicilio, por meio de
teletrabalho, trabalho remoto ou outra forma de trabalho a distancia.

Segundo o Sindicato das Empresas de Asseio e Conservagao da Bahia (2021), o setor de servigos
¢ o mais impactado, pois necessita de maior predominincia de mao de obra, e, na maioria dos casos, nao
comporta nenhuma prestacio de servico a distancia, no formato de teletrabalho ou home office.

De imediato, esta lei impds o afastamento compulsério da gestante do local de trabalho, sem,
contudo, especificar quem serd o responsavel pela continuidade dos pagamentos de sua remuneracdo

(CALCINI; CARVALHO, 2021).

ASPECTOS METODOLOGICOS

Delineamento da pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa de levantamento com os
profissionais da drea de Departamento de Pessoal. A pesquisa de levantamento € um tipo de pesquisa
que se realiza para a obtencdo de dados ou informagdes sobre caracteristicas ou opinides de um grupo de
pessoas. Essas pesquisas se caracterizam por utilizarem um conjunto predominante de questdes para
todos os respondentes e que, se forem conduzidas adequadamente, tornam-se excelentes para utilizar o
método descritivo sobre as atitudes e opinides das pessoas. As pesquisas de levantamento implicam, em
geral, a construcdo de instrumentos de coleta de dados, como questiondrios, entrevistas e formularios.
(TUMELERO, 2020).

Ja em relacdo aos objetivos, foi utilizada a metodologia descritiva, a qual apresentard as
impressoes que estes profissionais tiveram, ao conhecerem essas medidas criadas pelo Governo Federal.
A metodologia descritiva tem como seu objetivo identificar caracteristicas e varidveis que se relacionam
com o fenomeno que € objeto de estudo da pesquisa, buscando estabelecer as relacdes entre todos estes
fatores. Além disso, ela possui duas caracteristicas principais, que sao a naturalidade, isto €, o problema
de pesquisa € analisado em seu estado natural, e um alto grau de generalizacdo, pois as conclusdes
devem levar em conta todo o conjunto de varidveis que se relacionam com o objeto do estudo
(TUMELERO, 2018).

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de pesquisa quali-quantitativa. O método

qualitativo preocupa-se em conhecer a realidade segundo a perspectiva dos sujeitos participantes da

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano V, vol. 14, n. 42, Boa Vista, 2023




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

pesquisa, sem medir ou utilizar elementos estatisticos para andlise dos dados. O método quantitativo
preocupa-se com representatividade numérica, isto €, com a medicdo objetiva e a quantificacdo dos
resultados. Tem, portanto, o objetivo de generalizar os dados a respeito de uma populagdo, estudando

somente uma pequena parcela dela (TUMELERO, 2013).

Procedimentos de coleta e analise dos dados

Inicialmente, foi desenvolvida uma revisdao da literatura sobre as Leis do Direito do Trabalho,
apresentadas na Constituicao Federal, e as garantias trazidas pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas —
CLT aos trabalhadores brasileiros. Além disso, apresentar e fazer um comparativo em relacdo as
Medidas Provisoérias aplicadas pelo Governo Federal durante a pandemia da Covid-19 em 2020 e 2021 e
como elas afetaram e mudaram conceitos pré-existentes e conhecidos no dmbito trabalhista.

Posteriormente, foi desenvolvido um questionario através do método conhecido como survey. De
acordo com Tumelero (2019), survey € um tipo de investigacdo quantitativa que pode ser definida como
uma forma de coletar dados e informacgdes a partir de caracteristicas e opinides de grupos de individuos.
O questiondrio foi encaminhado para diversos escritdrios contdbeis como também para os proprios
profissionais, obtendo-se ao todo 155 respondentes.

Os resultados foram analisados e demonstrando as principais percepc¢des dos profissionais da
area de Departamento de Pessoal.

As questdes do questiondrio seguem a Escala Likert. Essa escala é conhecida por ser uma escala
somativa, sendo o modelo mais utilizado para mensurar atitudes, preferéncias e perspectivas.
Desenvolvida por Rensis Likert em 1932, é uma das escalas de medi¢do mais conhecida do mundo
(FEJO; VICENTE; PETRI, 2020). A escala utilizada nesta pesquisa foi a de 3 pontos, conforme
Macedo (2020, p. 6) e € considerada como sendo menos precisa, porém € a mais facil e rdpida de ser
preenchida. Contudo, para esta pesquisa, a escala de tr€s pontos mostrou-se mais pertinente em relagao a
interpretacdo dos questionamentos levantados onde a escala foi utilizada, buscou-se respostas mais
ageis, rapidas e pontuais.

As andlises foram tabuladas em Excel e analisadas por meio do software Statistical Package for
the Social Sciences na sua versao 21.0 (SPSS 21.0) e os dados foram apresentados por meio de tabelas.
Essas andlises foram efetuadas a partir das técnicas de estatistica descritiva, Maroco (2003) como uma
técnica que divide os dados em grupos, classificando-os em grupos homogéneos. Também foi realizada
a tabulacdo cruzada, estd definida por Malhotra (2012) como uma ferramenta que utiliza duas varidveis

tabladas simultaneamente com o intuito de verificar como as respostas variam de grupo para grupo.
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APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
Perfil dos respondentes

Na pesquisa, foram aplicadas questdes sobre o género dos entrevistados, nivel de escolaridade e
tempo de atuagcdo na empresa. Foi elaborada, de forma confidencial, sem necessidade de identificagdo.
A pesquisa, basicamente, foi dividida em duas etapas, sendo as primeiras perguntas relacionadas as
questdes pessoais e, na segunda etapa, foram elaboradas questdes sobre rotinas dos profissionais de
Departamento de Pessoal, focadas nas principais alterativas que o Governo Federal disponibilizou as
empresas durante a pandemia da Covid-19.

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade, em relacdo ao género dos profissionais
contdbeis com registro ativo, em outubro de 2021, representam 521.604 mil, desses, 297.467 (57,03%)
sdo do sexo masculino e 224.137 (42,97%) sdo do sexo feminino. Uma pesquisa realizada pelo
Conselho Federal de Contabilidade, em 1996, apontou que a participa¢do da mulher no cenario contébil
era de 27,45%, enquanto a dos homens era de 72,55%, mostrando que a atuacdo da mulher vem
aumentando, tanto em escritdrios contdbeis como em diversos outros setores do mercado de trabalho. Na
pesquisa realizada observou-se 121 (78,1%) dos entrevistados sao do sexo feminino e 63 (40,6%)
encontra-se na faixa etaria entre os 30 e 40 anos, comprovando a maior atuacdo das mulheres na area de
Departamento de Pessoal, estando, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade, que evidencia o
aumento da atuacdo das mulheres no setor contébil.

De acordo com Ceard, Amorozo e Buono (2021), ainda que o acesso a universidade tenha se
expandido no Brasil nas ultimas décadas, o pais tem indices baixos de diplomados. Em 2019, apenas
21% dos adultos de 25 a 34 anos de idade concluiram o ensino superior. Mesmo que tenha passado de
11%, em 2008, para 21%, em 2018, o Brasil tem a pior taxa entre os paises da América Latina, ficando
atrds de México (24%), Colombia (30%), Chile (34%) e Argentina (40%).

Com base nos dados encontrados na pesquisa, identificou-se que 75 (48,4%) dos entrevistados
possuem ensino superior completo e 42 (27,1%) alguma especializacio/MBA, 72 desses entrevistados
graduados possuem formacdo em Ciéncias Contédbeis, seguido por 25 que possuem formagdo em
Recursos Humanos. O que nos mostra que a maior parte das pessoas que atuam na drea de
Departamento de Pessoal possuem alguma qualificacio além de apenas ensino médio completo.
Acreditamos que, desta maneira, conseguimos identificar cada vez mais um trabalho de qualidade no
setor contdbil, devido a dedicagdo e busca por informagao dos profissionais.

Em relacdo ao tempo de atuacdo na drea, 50 entrevistados, atuam na drea de 10 a 20 anos, 38

desses profissionais atuam em escritorio contabil e apenas 12 em empresa privada. O que se pode

BOLETIM DE CONJUNTURA (BOCA) ano V, vol. 14, n. 42, Boa Vista, 2023




BOLETIM DE CONJUNTURA

www.ioles.com.br/boca

identificar é que a maioria, 80,6%, atua em escritério contdbil, independente da faixa etdria. Os
resultados encontrados s6 evidenciam aquilo que se observa diariamente no setor contdbil, diversos
profissionais com vdrios anos de carreira e experiéncia, varidvel ndo muito distante dos novos

profissionais que estio ingressando no setor contébil.

Suspensao do contrato de trabalho

De acordo com o Governo Federal (2021), durante o ano de 2021, “o Beneficio Emergencial de
Preservacdo do Emprego e da Renda fechou mais de 3,2 milhdes de acordos entre trabalhadores e
empresas. Foram beneficiados quase 2,6 milhdes de trabalhadores e 634 mil empregadores durante
quatro meses, de 27 de abril a 25 de agosto.”

Na pesquisa observou-se que a distribuicdo dos respondentes sobre a aplicacdo de suspensdo de
contrato de trabalho em 2020 ou 2021 em relag¢do a média de empresas que aderiram a essa modalidade,
fo1 de 83,9% dos entrevistados, ou seja, 130 profissionais aplicaram alguma suspensdo de contrato de
trabalho no decorrer da vigéncia das Medidas Provisdrias, quando, entre esses profissionais, a maioria,
correspondente a 39,4%, ou seja, 61 profissionais tiveram a média entre 5 a 15 empresas que aderiram a
essa modalidade (FERREIRA JUNIOR; RITA, 2016; DIAS; VILAS BOAS; LUCENA, 2020;
ATAGUBA, 2020; BARAU, 2020).

Quanto a aplicacao de suspensdo de contrato de trabalho em 2020 ou 2021 em relacdo ao prazo
que as empresas deixaram seus funciondrios suspensos, observou-se que que as empresas que aplicaram
a suspensao de contrato de trabalho, 45,8%, aderiram a essa modalidade pelo prazo maximo de 120 dias,
prazo este estabelecido de acordo com as Medidas Provisorias 936/2020 e 1.045/2021, mostrando que as
empresas optaram por usufruir desta medida disposta pelo Governo Federal pelo prazo méximo, com o
intuito de sentir o minimo possivel dos impactos econdomicos gerados pela pandemia, reduzindo a sua
producdo e a sua massa trabalhadora, porém garantindo o emprego destes trabalhadores (HAMOUCHE,

2021; LAHIRI; SINHA, 2021).
Reducao de salario e jornada de trabalho
Em relacdo as mesmas Medidas Provisorias 936/2020 e 1.045/2021 possibilitaram as empresas

que, além da suspensdo, fizessem a reducgdo de saldrio. Na pesquisa observou-se que 85,3%, ou seja, 133

dos entrevistados aplicaram alguma reducao de saldrio.
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Observa-se que, em relagdo as empresas que aderiram a modalidade, foi inferior as empresas que
aderiram as suspensodes, sendo que 59, ou seja, 38,1% dos entrevistados responderam que as redugdes
foram aplicadas, em média, de menos de 5 empresas.

Com relacdo a aplicacdo de redugdo de saldrio e jornada de trabalho em 2020 ou 2021 em
relacdo ao prazo que as empresas aderiram as reducdes, observa-se que 47,7%, aderiram a essa
modalidade pelo prazo maximo de 120 dias, de acordo com as Medidas Provisérias 936/2020 e
1.045/2021, em relagdo as suspensdes teve um percentual maior.

Em andlise, na pesquisa em questdo, observa-se que a média de empresas que adeririam as
reducdes foi inferior as suspengdes. Porém, mais profissionais aplicaram reducdes em relacdo as
suspensodes € 0 tempo em que as empresas adeririam, em ambas as modalidades foi optado pelo prazo

maximo de 120 dias, conforme pode ser observado no Grafico 1.

Griéfico 1 — Aplicacio de suspensio de contrato de trabalho em 2020 ou 2021
em relacio a aplicacdo de reducio de salario e jornada de trabalho em 2020 ou 2021

Reducio de salario e jornada de trabalho

Suspensio de contrato de trabalho

125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135

Profissionais que aplicaram

Fonte: Elaboragdo prépria.

Em relacdo ao tipo de acordo, o Governo Federal (2021) apresenta que dos 3.271.513 contratos
celebrados neste ano, a maior parte, 1.364.348 foram de suspensdo de contrato de trabalho. Em seguida,
estdo a reducdo de 70% da jornada de trabalho (788.592), reducdo de 50% (613.030) e reducao de 25%
da carga horaria (505.543).

Observando a amostra extraida da pesquisa realizada de acordo com o Gréfico 1, constata-se
que, entre os entrevistados, aplicaram-se mais reducdes de saldrio e jornada de trabalho do que
suspensoes de contrato de trabalho, porém, como mencionado anteriormente, o nimero de empresas que

aderiram as redugdes mostrou-se menor do que o nimero das que aderiram as suspensoes.

Parcelamento do FGTS

A Caixa Econdmica Federal (2021) informou que, através das Medidas Provisdrias n® 927/2020

e 1.046/2021, autoriza o empregador a suspender, sem multas ou encargos, o recolhimento do FGTS das
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competéncias referentes a abril, maio, junho e/ou julho de 2021. Essas competéncias poderdo ser
recolhidas ao FGTS parceladamente, tudo efetuado de maneira 100% digital, sem precisar ir a agéncia
bancéria.

Com a distribuicdo da emissao do parcelamento do FGTS em 2020 ou 2021 em relagdao a média
de empresas que aderiram a essa modalidade 73,5% dos entrevistados, ou seja, 144 entrevistados
responderam que emitiram o parcelamento do FGTS em 2020 ou 2021 e que a média de empresas que
aderiram foi inferior a 5 empresas, mostrando que a grande maioria dos entrevistados emitiu o
parcelamento para suas empresas, porém, a média de empresas que aderiu ao parcelamento foi baixa. No

Grafico 2, mostra-se o ano de emissdo de parcelamento do FGTS.

Grifico 2 — Ano de emissao do parcelamento do FGTS

Nenhuma empresa aderin 41
2020 e 2021 45
2021 3
2020 66
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Elaboragao prépria.

Houve a possibilidade das empresas de emitirem o parcelamento do FGTS nos anos de 2020 e
2021, durante o0 mesmo periodo, referente as competéncias abril, maio, junho e/ou julho. Observa-se, na
Figura 2, que 45 dos entrevistados emitiram o parcelamento nos anos de 2020 e 2021. Porém, a grande
maioria, 66 entrevistados responderam que emitiram o parcelamento do FGTS em 2020. Também ¢é
possivel observar que 41 entrevistados informaram que nenhuma empresa aderiu ao parcelamento,
indicando que uma parte das empresas preferiram quitar a contribui¢do no prazo, sem suspender o
pagamento.

Seguindo com base na emissdo do parcelamento do FGTS, as guias para pagamento foram
emitidas de uma maneira diferente que o usual. Geralmente, as guias de FGTS sdo emitidas via entrega
de SEFIP, através da Conectividade Social, portal ministrado pela Caixa Econdmica Federal, porém, no
parcelamento, as guias do mesmo foram emitidas através de um portal especifico para o parcelamento,
também ministrado pela Caixa Econdmica Federal, onde poderia ser consultado o valor dos débitos
como também serem emitidas as guias para quitagdo.

Segundo o portal Contmatic News (2020, p. 1), “desde o langamento do Portal de Servigo de

Parcelamento pela Caixa Econdmica Federal, a maioria dos usudrios tem relatado diversos problemas no
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parcelamento do FGTS, tais como, pagina fora do ar, lentidao, travamentos, empresas ndo listadas no
parcelamento e divergéncias de valores no FGTS”.
De acordo com os resultados encontrados na pesquisa, pode-se observar que 94 entrevistados, ou

seja 60,6%, tiveram algum problema com a emissao de guias do parcelamento.

Opinioes pessoais dos respondentes

Na pesquisa, foram realizadas algumas questdes com opinides pessoais em relacdo ao tempo
habil de adequacdo, se as medidas disponibilizadas pelo Governo Federal foram de grande auxilio, se as
empresas optaram por demitir, ao invés de suspender/reduzir, se concordaram com o afastamento da
gestante em periodo de pandemia sem ajuda do Governo Federal as empresas e onde buscaram auxilio
para sanar suas principais davidas.

Na Tabela 1 mostra-se o tempo habil para se adequar as medidas impostas em relagdo a
classificacdo da agilidade do Governo Federal em relacdo a implementacdo das medidas nos seus

programas.

Tabela 1 — Tempo habil para se adequar as medidas impostas em relacio a classificacao da
agilidade do Governo Federal em relacio a implementaciao das medidas nos seus programas

Como vocé classificaria a agilidade do Governo Federal em relacdo a
implementagdo das medidas nos seus programas como o Empregador Web? Total
Répida Pouco ripida | Intermedidria Répida Pouco répida
o Concordo 02 00 08 03 04 17 (11%)
Vocé acredita que | totalmente
teve tempo\habll para Con(.:ordo 0 12 9 15 20 78 (50.3%)
se adequar as medidas | parcialmente
HHPOSHS Discordo 02 01 18 12 27 60 (38,7%)
totalmente
Total 06 (3,9%) 13 (8,4%) 55 (35,5%) | 30(19,4%) | 51 (32,9%) | 155 (100%)

Fonte: Elaboragdo prépria.

Observa-se na Tabela 1 que 50,3% (78 entrevistados) concordam parcialmente em relagdao ao
tempo habil para se adequar as medidas e 35,5% (55 entrevistados) classificam a agilidade do Governo
Federal em relacdo a implementacdo como intermedidria. Contudo, 32,9% também classificam como
lenta, considerando um indice bem baixo, segundo os entrevistados, de adequacdo do Governo Federal
em suas ferramentas disponibilizadas para trabalhar de acordo com as medidas. Realmente, para os
profissionais que estiveram a frente do departamento de pessoal, durante o periodo de pandemia,
sentiram como o tempo foi em parte pequeno para poder se adequar, a cada dia uma Medida Proviséria

era publicada, disponibilizando diversas medidas, para que as empresas pudessem enfrentar o momento
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sem impactar sua economia e evitar tanto a propagacdo do virus como a ideia de ocorrerem demissoes
em massa, tornando o nimero de desempregados no pais ainda maior.
A Tabela 2, mostra-se as medidas disponibilizadas pelo Governo Federal para o enfrentamento

da pandemia foram de grande auxilio para as empresas em relagdo as rescisoes.

Tabela 2 — As medidas disponibilizadas pelo Governo Federal para o enfrentamento
da pandemia foram de grande auxilio para as empresas em relacio as rescisoes

Em relacdo as rescisdes, seus clientes preferiram demitir, ao invés de
suspender/reduzir? Total
Concordo totalmente | Concordo parcialmente | Discordo totalmente
C d
Para vocé as medidas impostas to(t)::li;)er:n(t)e 02 25 25 52 (33,5%)
pelo Governo Federal para o Concordo
enfrentamento da pandemia . 08 52 35 95 (61,3%)
P parcialmente
foram de grande auxilio para as Discord
empresas? 1scordo 02 04 02 8 (5,2%)
totalmente
Total 12 (7,7%) 81 (52,3%) 62 (40%) 155 (100%)

Fonte: Elaboracdo propria.

Com base no auxilio gerado as empresas através das Medidas Provisdrias, na Tabela 2, 61,3%,
ou seja 95 dos profissionais entrevistados avaliaram que concordam parcialmente que estas medidas
foram de grande auxilio, ja outros 40% dos entrevistados concordam totalmente, mostrando, assim, que,
em sua grande maioria, os profissionais apresentaram uma boa visdo diante das medidas provisdrias e
dos amparos que as medidas puderam garantir as empresas durante a pandemia. Observa-se nesta
mesma tabela uma relacdo entre o auxilio gerado as empresas, com as rescisdes que ocorreram, que
52,3% dos entrevistados concordam parcialmente com a ideia de que os empregadores preferiram
demitir, ao invés de suspender/reduzir, 0 que se mostra de forma positiva, pois, sem o auxilio do
Governo Federal, o cendrio poderia ser outro e demissdes em massa poderiam ocorrer nas empresas que
ndo conseguiriam arcar com as remuneracoes de seus empregados.

Na Tabela 3, sdo apresentadas as medidas impostas pelo Governo Federal para o enfrentamento
da pandemia foram de grande auxilio para as empresas em relacdo a gestante ser afastada de suas

atividades devido a pandemia.

Tabela 3 — As medidas impostas pelo Governo Federal para o
enfrentamento da pandemia foram de grande auxilio para as empresas
em relacio a gestante ser afastada de suas atividades devido a pandemia

Vocé considera justo a gestante ser afastada de suas atividades devido a pandemia e
. L. . Total
o empregador ter que continuar arcando seu saldrio, sem ajuda do Governo Federal?
Concordo totalmente Concordo parcialmente Discordo totalmente

Para vocé, as medidas | Concordo 03 15 34 52 (33.5%)
impostas pelo Governo | totalmente
Federal para o Con?ordo 10 27 53 95
enfrentamento da | parcialmente (61,3%)
pand(?mia foram de grande | Discordo o1 04 03 8 (5.2%)
auxilio para as empresas? | totalmente
Total 14 (9%) 46 (29,7%) 95 (61,3%) 155 (100%)

Fonte: Elaboragdo prépria.
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A Lei 14.151/2021, determina o afastamento das empregadas gestantes das atividades de
trabalho presenciais durante a pandemia. A lei restringe as atividades presenciais e diz que a gestante
nao deve sofrer prejuizos em sua remuneracdo e permite o trabalho realizado a distancia. Em relagcdo ao
afastamento das empregadas gestantes, analisa-se na Tabela 3 que, em relacdo aos auxilios gerados pelas
medidas provisérios com os afastamentos das gestantes, 61,3%, ou seja, 95 entrevistados discordam
totalmente que a gestante deva ser afastada e que o empregador deva arcar com o saldrio da gestante,
sem ter qualquer auxilio do Governo Federal, como ocorre com as suspensdes e reducdes. Acredita-se
que esta opinido dos entrevistados esteja atrelada a opinido de diversas pessoas da drea, como também
dos empresarios. A gestante € uma pessoa mais vulnerdvel e tem o direito, de acordo com a lei, de ser
afastada. Contudo, quando afastada em diversas empresas, significa um trabalhador a menos, se ndo for
possivel fazer o trabalho de forma remota, desta forma, recebendo o valor integral de seu saldrio que €
de seu direito, fazendo com que isso possa vir a se tornar um Onus muito pesado para as empresas
arcarem sozinhas, sem auxilio do Governo Federal. Estes resultados estio de acordo com SAAD;
SAAD; BRANCO, 2004).

No Griéfico 3, mostra-se onde os entrevistados buscaram e encontraram auxilio para sanar suas

duvidas referentes as medidas provisorias.

Grafico 3 — Onde os entrevistados buscaram e encontraram
auxilio para sanar suas davidas referentes as medidas provisorias

Nio busquei ajuda alguma

Leitura e interpretacio das Leis

Com colegas de outros Escritorios
Com o Contador do Escritério
Assessoria Contabill

Lives no Youtube/Instagram/Facebook
Grupos Profissionais de Whatsapp

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Elaboragéo prépria.

Com base na questdo de onde os entrevistados buscaram e encontraram maior auxilio para sanar
suas duvidas, permitindo ser marcada mais de uma alternativa, apresenta-se, na Figura 3, que a grande
maioria, 101, responderam que buscaram ler e interpretar as Leis e Medidas Provisérias, seguido de 87
que buscaram ajuda em grupos profissionais de Whatsapp, e 78 entrevistados pela assessoria contébil.
Compreende-se que, praticamente todos os profissionais, buscaram de alguma maneira recorrer a um
meio para sanar suas duvidas, para, assim, fazer um trabalho de forma correta sem prejudicar

empregador e empregados.
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CONCLUSAO

Apo6s andlise dos dados extraidos da pesquisa, pode-se perceber o grande impacto realmente
causado nas rotinas dos profissionais de Departamento de Pessoal. Houve a necessidade de adaptacdo,
de leitura e interpretagdo de diversos decretos e normativas, sendo que 101 entrevistados confirmaram
que buscaram auxilio aprofundando-se, lendo e interpretando as Leis, Decretos e Medidas Provisorias
disponibilizadas no periodo. Também houve um aumento de trabalho em relagdo a realizacio das rotinas
trabalhistas, como as redugdes, suspensdes, prorrogacdo de pagamento de impostos, dentre outros. Em
relacdo as empresas que nao aderiram, a pesquisa demonstra que foi uma porcentagem minima, 16,1%
ndo efetuaram suspensdo de contrato de trabalho, 14,2% ndo efetuaram redugdo de saldrio e jornada de
trabalho e 26,5% nao efetuaram o parcelamento do FGTS, confirmando, assim, que houve um aumento
de trabalho e que houve uma adesdo bem numerosa das empresas em relacdo as medidas disponiveis
para o periodo.

De forma geral, os entrevistados concordam que essas medidas disponibilizadas pelo Governo
Federal foram de grande auxilio para as empresas, ndao concordando totalmente em relacido ao tempo de
adaptagdo, a maioria correspondente a 50,3% concordando parcialmente. Porém, 38,7%, um percentual
relativamente grande, discorda totalmente em relagdo ao tempo. De acordo com depoimento deixado ao
final da pesquisa em espaco livre aos entrevistados, caracteriza bem essa questdo tempo, onde um
entrevistado deixou a seguinte colocagdo: “A pandemia trouxe muitos impactos negativos, que exigiram
acoes imediatas de muitos 0rgdos, e claro, nem todas as acOes foram satisfatorias, e a area de DP foi
uma das que mais teve que se adequar a uma infinidade de mudancas rdpidas, o que gerou muita
inseguranca e preocupagdo com os efeitos que isso poderia ter no futuro, assim sendo, acreditamos que
esta pesquisa é de fundamental importancia, pois esta drea é, muitas vezes, negligenciada e ndo tem o
suporte necessario € nem apoio dos proprios empregadores”.

J4 em relagdo as rescisdes, podemos ver que ndo se pode tirar uma conclusdo muito precisa.
52,3% concordam, parcialmente, que seus clientes preferiram demitir, ao invés de suspender, porém
40% discordam totalmente dessa afirmacdo, dando a entender que ndo tomaram a decisdo de demitir
seus funciondrios, o que € algo muito bom, frente ao indice de desemprego atual no nosso pais,
mostrando que as medidas provisdrias contribuiram para preservacdo do emprego e da renda assim
como trazem em seus textos.

Sobre as gestantes serem afastadas no periodo de pandemia da Covid-19 e seus empregadores
terem de continuar arcando com seus saldrios, sem ajuda do Governo Federal, observa-se que 61,3%

discordam totalmente disso. De acordo com depoimento de um entrevistado, vé-se essa opinido muito
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bem colocada. O mesmo menciona o seguinte: “acho sim valido por questdes de cuidados da mae e do
bebé, j4 que ndo se sabe exatamente o que o virus pode e como afetd-los, entdo sim, por questdo de
seguranca a mae ficar afastada é mais preventivo. Mas, sim, o governo deveria arcar com esta
remuneracdo totalmente, principalmente para aquelas atividades que ndao tém como continuar
trabalhando em home office, exemplo: linha de produ¢do da industria, atendimento no comércio, ou uma
padaria”.

A érea do Departamento de Pessoal foi uma das dreas que mais teve que se adequar durante o
periodo de pandemia da Covid-19 e passar por um periodo de adaptacdo. Foi um periodo atipico, repleto
de incertezas. Mesmo assim, pode-se observar que, apesar de tudo isso que ocorreu no ano de 2020 e
2021, os profissionais ndo deixaram de procurar qualquer tipo de auxilio para fazer um trabalho de
qualidade, para transmitir, de forma clara e objetiva, as orienta¢des corretas aos seus clientes.

Os resultados obtidos atingiram os objetivos propostos pela pesquisa, descrevendo os principais
impactos percebidos pelos profissionais. Porém, ainda ha muito o que se discutir e pesquisar neste
sentido em relagdo ao Departamento de Pessoal, tanto em escritérios contdbeis como em empresas
privadas. Acredita-se que a presente pesquisa traga contribuicdes para estudos futuros relacionados ao
assunto em outras regides do pais, com uma quantidade maior de profissionais, como também

contribui¢des para pessoas interessadas no assunto.
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